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RESUMEN EJECUTIVO

A. PERFIL DEL PLAN OPERATIVO ANULA 2018

El Plan Operativo El Plan operativo se elabora dentro de los lineamientos generales del
Instituto para el cumplimiento de su misién de “Disminuir la vulnerabilidad educativa de la
poblacion escolar preuniversitaria; mediante el desarrollo e implementacion de programas
inclusivos de apoyo a los estudiantes, sus familias y comunidades, tendentes a crear un
escenario favorable para su aprendizaje y desarrollo integral”. Asi como los ejes estratégicos
gue de ellas se desprenden. Son estos:

Eje 1: Mitigar la vulnerabilidad educativa y mejorar el bienestar general de los estudiantes,
especialmente los mds vulnerables.

Eje 2: Fortalecer la capacidad institucional del INABIE para administrar los recursos y ofrecer
servicios estudiantiles de calidad con eficiencia.

Todos estos enmarcados en el contexto de la politica 7 del Plan Decenal de Educacion 2008-
2018 consistente en Lograr que los y las estudiantes de los sectores sociales mas vulnerables

Nombre del Plan: Plan Operativo Anual 2018

Institucion Responsable: Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil

estudiantes en condiciones de vulnerabilidad del Sector Publico

Descripcidon del Plan: Proveer los servicios de Apoyo Estudiantiles, Nutricion y Salud a los

Politica 7: Lograr que los y las Resultado 7.2:

estudiantes de los sectores
sociales mds vulnerables

programas de incentivos | instaladas y
cuenten con apoyos para que | . .°. . .

dirigidos a los vy las | funcionamiento
puedan acceder y progresar en . . -

estudiantes provenientes de | beneficio de

la educacion.

de todo el pais.

Resultado 7.1: Contar con las condiciones
Sistema educativo cuenta con | de apoyo especifico

los sectores sociales mas | estudiantes de los sectores
vulnerables sociales mas vulnerables

Localizacidn: Republica Dominicana (18 regionales del MINERD)

Periodo de Evaluacion: 1°" semestre ano 2018

Presupuesto anual :21,902,335,356 \ Fuente de Financiamiento: INABIE y PNUD

cuenten con apoyos para que puedan acceder y progresar en la educacion.
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Para el financiamiento de las actividades de este afio 2018 el INABIE dispone de dos fuentes
de financiamiento. De un lado el presupuesto asignado por el Gobierno central a través del
Ministerio de Educacién ascendente a la suma de RDS21,902,335,356; mas otros
RDS$255,589,846.34 provenientes del Proyecto “Incremento de la Calidad y eficiencia de los
servicios de apoyo a los estudiantes y fortalecimiento institucional No. 00087910”. De
manera que varios departamentos disponen de productos y actividades cubiertos con uno
y otro tipo de fondos. Y aunque ambas fuentes de recursos tienen sus respectivos POA, en
este informe damos cuenta de ambos a los fines de mantener la unidad operacional de cada
departamento.

El POA INABIE 2018, cuenta con quince (4) productos y 95 actividades, La siguiente tabla
muestra los productos segln unidades de planificacién.

PRODUCTO DEPARTAMENTO /UNIDAD EJECUTORA
Programa de alimentacion escolar
funcionando adecuadamente en centros
educativos, ofreciendo productos de calidad
y nutritivos, y fomentando la educacién
alimentaria saludable en la comunidad
11 educativa. Departamento de Nutricion

Departamento de Gestion Alimentaria
Departamento de Control de Calidad de los
alimentos

Bienes y servicios entregados por los
programas de salud a los estudiantes en
12 situacién de vulnerabilidad. Departamento Gestion de Salud Escolar
Bienes y servicios entregados por los
programas sociales de apoyo a los
estudiantes en situacion de
13 vulnerabilidad. Departamento Servicios Estudiantiles

Departamento de Recursos Humanos

Departamento de Tecnologia de la Informacién

Departamento de Fiscalizacién y Control

Departamento de Comunicaciones

Departamento Juridico

Oficina de Libre Acceso a la Informacién Publica

Institucion operando eficientemente Departamento Administrativo
Departamento Financiero

Departamento de Compras y Contrataciones
Departamento de Formulacion, Monitoreo y
Evaluacion de PPP

Departamento de Desarrollo Institucional y
Gestién de la Calidad

Departamento De Cooperacion Internacional

14
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B. RESULTADOS DE LA EJCUCION DEL PRIMER SEMESTRE

Para el financiamiento de las actividades de este afio 2018 el INABIE dispone de dos fuentes
de financiamiento. De un lado el presupuesto asignado por el Gobierno central a través del
Ministerio de Educacidn ascendente a la suma de RDS 21,902 335,356; mas otros RDS
255,589,846.34 provenientes d Proyecto “Incremento de la Calidad y eficiencia de los
servicios de apoyo a los estudiantes y fortalecimiento institucional No. 00087910. De
manera que varios departamentos disponen de productos y actividades cubiertos con uno
y otro tipo de fondos. Y aunque ambas fuentes de recursos tienen sus respectivos POA, en
este informe damos cuenta de ambos a los fines de mantener la unidad operacional de cada
departamento.

El POA INABIE 2018, cuenta con nueve (9) productos y 112 actividades, de los cuales 5
productosy 17 actividades son financiados con fondos del PNUD. La siguiente tabla muestra
los productos formulados con sus respectivos presupuestos segun unidades de
planificacion.

Para el primer semestre del ailo 2018 se programo la realizacién de 108 actividades. De las
mismas, 91 fueron programadas a través del fondo general INABIE y las 17 restantes serian
financiadas con el Fondo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

De las realizadas con el fondo General de INABIE, 23 % no han sido iniciadas, cuatro poseen
un avance entre 1y 25 %, diez entre 26 y 50 % y otras 10 entre 51y 75 %, y 54% estan en
un nivel de ejecucién mayor a un 75 %. Ver tabla No.3.

Tabla 3:
Numero de Actividades Segun Nivel de Ejecucidn, por Fuente de Financiamiento, INABIE
enero-junio 2018

Actividades | Actividades
Estatus | Nivel de Ejecucién | INABIE PNUD Total General |%
. 1%-25% 4 0 4 4%
O [26%-50% 10 0 10 9%
O |51%-74% 10 1 11 10%
B | 75%-MAS 50 10 60 54%
NO INCIADAS 20 6 26 23%
REPROGRAMADAS 1 0 1 1%
Total 95 17 112

Fuente: INABIE, Division de Monitoreo y Evaluacion
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Durante el primer semestre del 2018 se ejecutd un presupuesto (etapa devengado) de RDS
para una ejecucion de 62.42% sobre lo programado, lo que representa una inversion de
RDS13,672,047,937.04. De esto 13,254,936,469.77, equivalente a un 67.80% corresponde
al Programa de Alimentacién Escolar. En el servicio de salud se ejecuté un monto de RDS
22,407,947.22 para una ejecucion de un 22.04% sobre lo programado para el afio. En
relacion a los Servicios de Apoyo Socioeducativo se ejecutd un monto de
RDS$S136,276,741.69 para una ejecucion de un 9.58 % sobre lo programado para el afio.

Cabe destacar que Alimentacién Escolar ocupa el 86% del total de Presupuestos, utileria
escolar el 8%, 2% al programa de Salud Escolar y Direcciéon y Coordinacién 3% del
presupuesto total del INABIE.

Tabla 4:
Ejecucion presupuestaria de los Fondos el INABIE en el periodo enero-junio 2018

Programatica Presupuesto Ejecucion % Disponibilidad
Direccién y Coordinacion. 829,470,487.63 258,423,778.36 31.16% 571,046,709.27
Servicio de Alimentacion 19,549,062,630.34 13,254,939,469.77 67.80% 6,294,123,160.57
Escolar.

Servicios de Apoyo Socio 1,422,121,297.02 136,276,741.69 9.58% 1,285,844,555.33

educativo.

Servicios de Salud Escolar. 101,681,141.01 22,407,947.22 22.04% 79,273,193.79
Total 21,902,335,556.00 13,672,047,937.04 62.42% 8,230,287,618.96

Fuente. Division de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero.

Producto 111. Programa de alimentacion escolar funcionando adecuadamente en centros
educativos, ofreciendo productos de calidad y nutritivos, y fomentando la educacion
alimentaria saludable en la comunidad educativa.

En el periodo enero-junio fueron distribuidas 428, 172,188 raciones a través del Programa
de Alimentacidén Escolar, alcanzando a 1, 776,542 de beneficiarios para una ejecucién sobre
las raciones programadas (432, 254,350) de un 99.06%.

Para junio de 2018, se habia realizado 1222 inspecciones de las 811 programadas, siendo
las mas inspeccionadas los proveedores del programa de alimentaciéon escolar, con 945
inspecciones de las 500 programadas. Ver tabla No.6

! Los cddices de los productos para el afio 2018 inician con la numeracion 11.
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Tabla 5:

Ejecucion de la distribucion de Raciones Alimenticias,

Acumulado al mes de junio de 2018.

Modalidad PAE Raciones Ejecutado % Ejecutado
Programadas
Urbano 302,958,590 301,543,618 99.53%
Rural 5,661,810 4,401,396 77.74%
Fronterizo 4,425,850 3,918,747 88.54%
Jornada Extendida 119,208,100 118,308,427 99.25%
Total 432,254,350 428,172,188 99.06%

Fuente: INABIE, Departamento de Gestion Alimentaria

Tabla 6:
Ejecucion de las inspecciones realizadas a proveedores
del PAE, acumulado al mes de junio de 2018

Inspecciones Programado Ejecutado % Ejecutado
Panaderia 180 163 90.56%
Plantas De Leche 70 65 92.86%
Rural 40 24 60.00%
Fronterizo 21 25 119.05%
Jornada Extendida 500 945 189.00%

Total 811 1222 150.68%

Fuente: INABIE, Departamento de Aseguramiento de la Calidad

12 - Bienes y servicios entregados por los Programas de Salud a los estudiantes en
situacion de vulnerabilidad.

A junio del presente afo se han atendido 16, 242 estudiantes a través del programa de
Salud Auditiva. También fueron evaluados 117 de 235 estudiantes previstos, de los cuales
87 han recibido auxiliares auditivos valorados en 13,990 pesos cada auxiliar. Ver tabla 7.

A través del programa de Salud Visual, 41, 517 estudiantes de 37,380 previstos, han
sido tamizados (revisado su situacién oftalmoldgica), de los cuales fueron evaluados por
profesionales del drea 17,166 estudiantes, 1,034 recibieron lentes y a 9 se le han practicado
cirugias. Ver tabla 8.

A través del programa de Salud Bucal se han realizado 158,845 intervenciones de higiene
oral, 27, 206 profilaxis, 27,206 aplicacion de fldor y se entregaron 37, 433 Kkits
odontoldgicos. También se realizaron tratamientos odontolégicos de caracter curativos,
entre estos: aplicacién de 6,524 sellantes de fosas, 1,726 recubrimientos pulpar, 5,026
obturaciones de resinas y 5,241 de amalgama, 6,301 exodoncia temporales entre otros.

Ver Tabla 9.
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Para junio del 2018, e ha realizado una jornada nacional de desparasitacion a través de la
cual se han atendido 1, 831,000 estudiantes, una jornada contra los piojos a través de la
cual se entregaron 10,100 champu anti piojos. Adicionalmente 3,615 estudiantes
participaron en charlas de salud preventiva. Ver Tabla 10.

Tabla 7.
Estudiantes Beneficiados con Servicio de Salud Auditiva Por Intervenciones, Junio 2018
Intervenciones Trimestre 1 Trimestre 2 Total
Evaluaciones 54 63 117
Entrega de Auxiliares Auditivos 10 77 87
Orientacion Salud Auditiva 9,100 7,142 16,242

Fuente: INABIE, Departamento de Gestion de Salud Escolar.

Tabla 8.
Estudiantes Beneficiados con Servicio de Salud Visual
Por Intervenciones, junio 2018

Intervenciones Trimestre 1 Trimestre 2 Total
Tamizaje 11,451 30,066 41,517
Evaluacién oftalmdlogo 435 531 966
Evaluacién optdmetra 7634 8,566 16,200
Entrega de lentes 707 327 1,034
Entrega de colirio 101 89 190
Cirugias 2 7 9

Fuente: INABIE, Departamento de Gestidn de Salud Escolar

Tabla 9:

Intervenciones realizadas con el Servicio de Salud Bucal Por Tratamiento, junio 2018

Intervenciones Trimestre 1 Trimestre 2 Total
IHO 1/ 68,772 90,073 158,845
Profilaxis 11,794 15,412 27,206
Destartraje 1,394 2,479 3,873
Aplicacidn de Fluor 13,082 14,258 27,340
Sellantes de Fosas y Fisuras 2,587 3,937 6,524
Recubrimiento Pulpar 791 935 1,726
Obturacion Amalgama 2,299 2,942 5,241
Obturacién Resina 2,159 2,867 5,026
Exodoncia Permanentes 592 628 1,220
Exodoncia Temporales 2,431 3,870 6,301
Otros Tratamientos 2,148 1,777 3,925
Pacientes de Alta 3,081 3,908 6,989
Kits de Higiene Oral 20,473 16,960 37,433

Fuente: INABIE, Departamento de Gestion de Salud Escolar
1/ Es el total de estudiantes beneficiados, no corresponde a la suma de las demas intervenciones, ya que
hay estudiantes que reciben mas de una intervencion.

2/ Cifras preliminares.
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Tabla 10:
Estudiantes Beneficiados con Servicio de Salud Preventiva Por Tratamiento, junio 2018
Productos Trimestre 1 Trimestre 2 Total
Orientaciones salud preventiva 3615 - 3615
Entrega de albendazol 0 1,831,000 1,831,000
Entrega de ketoconazol 304 - 304
Entrega de antigripales 0 - 0
Entrega de permetrina champu 10,100 - 10,100
Entrega de griceofulvina 0 - 0
Entrega de acetaminofén 0 0
Entrega de multivitaminico 0 0

Fuente: INABIE, Departamento de Gestion de Salud Escolar

13. Bienes y servicios entregados por los programas sociales de apoyo a los estudiantes
en situacion de vulnerabilidad.

En el primer semestre del afio 2018, fueron entregadas 99,083 camisas disponibles en
almacén a estudiantes en situacion de vulnerabilidad, como una etapa preparatoria para
hacer la transicidn al Poloshirt escolar, y garantizar que se haya un adecuado cierre de
inventario de este rubro. También fueron entregadas 12, 891 media, pantalones, mochilas
y zapatos a igual nimero de estudiantes. Para el mes de junio todos los esfuerzos se han
orientado a preparar la entrega del uniforme escolar, y muy especialmente de los poloshirts
el cual representa un reto para el INABIE, entregar al inicio del afio escolar dos unidades a
cada estudiante del sistema educativo publico.

Tabla 10:

Estudiantes Beneficiados Con Uniformes y Utileria Escolar
Por Productos Entregados, junio 2018

Productos Tri m1e stre Tnm: stre Trimestre 3 | Trimestre4 | Total
Camisas 99,083 - - - 99,083
Pantalones 12,891 - - - 12,891
Medias 12,891 - - - 12,891
Zapatos Masculino 5,176 - - - 5,176
Zapatos Femenino 7,774 - - - 7,774
Mochila Basica 1/ 12,891 - - - 12,891

Fuente: INABIE, Departamento de Servicios Estudiantiles

14. Institucion operando eficientemente

El INABIE en el transcurso del afio ha estado desarrollando herramientas y politicas para dar
cumplimiento a las normas y reglamentos de la administracidn publica, asi como procesos
de automatizacién y reorganizacidon de las dreas administrativas y financieras para dar
respuesta al crecimiento institucional pautado, entre otros factores, por el crecimiento
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acelerado del programa de Jornada Escolar Extendida. Entre los procesos desarrollados de
cara al fortalecimiento institucional se pueden citar:

Automatizar el Sub-Sistema de Gestion de Calidad del PAE, para planificar, implementar,
administrar y dar seguimiento del Sistema de Gestién de la Calidad del Programa de
Alimentacién Escolar (PAE), mediante la automatizacion de sus procesos. A la fecha se ha
implementado de manera efectiva en 10 regionales de educaciéon donde el INABIE cuenta
con técnicos de alimentacion escolar y coordinadores regionales de alimentacién escolar.

Implementacion de normas establecidas por los organos rectores de la administracion
publica (NOBACI, CAF, SISMAP) a través de la cual se han documentado con la elaboracién
de politicas, procedimientos, manuales, entre otros documentos requeridos por las
diferentes normas, segun se detalla a continuacion:

Referente al modelo CAF (Common Assessment Frameword), el INABIE ha realizado el
autodiagndstico institucional y se encuentra ahora en la etapa de elaboracién del plan de
mejora a partir de los resultados obtenidos.

Tecnologia de la Informacion. A partir del diagndstico realizado por la Oficina Presidencial
de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (OPTIC), sobre el uso de las TIC, Gobierno
electrénico y Servicios en linea, através del cual se obtuvo una puntuacion de 69.10 puntos
respecto los estandares de medicién, el INABIE ha implementado un plan de mejora a
través del cual se ha logrado:

e En proceso de certificacion con auditoria pendiente se encuentrala Norma para el
Desarrollo y Gestidn de los Medios Web del Estado Dominicana (A2) Y LA Normar
de Desarrollo y Gestion del Software en el Estado Dominicano (A6), y la Norma para
la Interoperabilidad de los Organismos del Gobierno Dominicano.

e Se han realizado varios cambios en la plataforma para cumplimiento de las normas
tales como:
- Puesta en funcionamiento de un UTM FIREWALL para garantizar la seguridad
en la gestidn de la plataforma tecnoldgica del INABIE.
- Capacitacioén al personal den tecnologia
- Colocacién de sistema de supresiéon de incendios
- Implementacién de la firma digital,
- Registro y colocacion en el portal de datos Abiertos
- Firma corporativa registro
- Colocacién en el portal de software publico dominicano
- Reestructuracién del subportal de transparencia
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- Restructuracion del apartado de contacto en el portal del INABIE.

e La certificacion de las Normas para la Gestion de la Redes Sociales en los
Organismos Gubernamentales (E1), Normas sobre publicacion de datos abiertos del
Gobiernos Dominicano.

Cuadro No.1
Avances en la elaboracién, aprobacidn y difusion de documentos
segun establecen los 6rganos rectores

NOMBRE DEL DOCUMENTO ESTATUS
1. Manual De Organizacién y Funciones Aprobado y Publicado
Comité Administrador de los Medios Web Conformado y juramentado

Reglamento Interno de Recursos Humanos
del INABIE Aprobado por Direccién Ejecutiva
4. Procedimiento de Reclutamiento y Seleccién  Aprobado por Direccién Ejecutiva
a
5. Procedimiento de Solicitud de Horas Extras
Aprobado por la Direccién Ejecutiva
6. Manual Operativo de las Regionales y
Distritos Para la firma
7. Manual de Induccién
Aprobado por Direccién Ejecutiva

Politica de Suplencia de Personal Aprobado por Direccién Ejecutiva
Manual de Cargos Tipico y Comunes del Aprobado y Publicado
INABIE

10. Protocolo de Ordeny Limpieza Elaborado y para socializacion con las

areas correspondientes

Fuente. Departamento de Desarrollo Institucional y Gestidn de la Calidad.



