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INTRODUCCIÓN 
 

El Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (INABIE), como entidad descentralizada 

adscrita al Ministerio de Educación elabora cada año su Plan Operativo Anual (POA), 
donde se identifican los productos y actividades a ejecutar durante el período, con los 
presupuestos y unidades responsables de cumplirlos. 
 

En este documento se presenta informe anual de Monitoreo del POA, correspondiente 
al año 2017. En el mismo se da cuenta de los niveles de cumplimiento de las metas físicas 
propuestas para el periodo, y los logros alcanzados con las mismas. De igual forma se 
presentan los obstáculos para su cumplimiento y las oportunidades de mejora para el 
próximo periodo. 

 

El objetivo de este informe es retroalimentar a la Dirección Ejecutiva y las diferentes 

áreas y departamentos del INABIE, sobre su nivel de desempeño, a los fines de 

identificar oportunidades de mejoras, en pro de cumplir las metas del año 2018 
  
En el documento se presenta de entrada el Perfil del Plan Operativo 2017; y se describe 

la metodología seguida para el monitoreo, con las definiciones e instrucciones para el 

llenado por los diferentes departamentos. Para luego pasar a exponer por área de 

trabajo los resultados del monitoreo y el nivel de ejecución de cada unidad organizativa. 
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PERFIL DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2017 

El Plan Operativo El Plan operativo se elabora dentro de los lineamientos generales del Instituto 

para el cumplimiento de su misión de “Disminuir la vulnerabilidad educativa de la población 

escolar preuniversitaria; mediante el desarrollo e implementación de programas inclusivos de 

apoyo a los estudiantes, sus familias y comunidades, tendentes a crear un escenario favorable 

para su aprendizaje y desarrollo integral”. Así como los ejes estratégicos que de ellas se 

desprenden. Son estos: 

Eje 1: Mitigar la vulnerabilidad educativa y mejorar el bienestar general de los estudiantes, especialmente 
los más vulnerables. 
Eje 2: Fortalecer la capacidad institucional del INABIE para administrar los recursos y ofrecer servicios 
estudiantiles de calidad con eficiencia. 

 
Todo ello enmarcado en el contexto de la política 7 del Plan Decenal de Educación 2008-2018 
consistente en Lograr que los y las estudiantes de los sectores sociales más vulnerables cuenten 
con apoyos para que puedan acceder y progresar en la educación.  

 
Para el financiamiento de las  actividades de este año 2017 el INABIE dispone de dos fuentes de 
financiamiento. De un lado el presupuesto asignado por el Gobierno central a través del 
Ministerio de Educación  ascendente a la suma de RD$19,156,553,747.00; más otros 
RD$379,758,444.48 provenientes del Proyecto “Incremento de la Calidad y eficiencia de los 
servicios de apoyo a los estudiantes y fortalecimiento institucional No. 00087910”. De manera 
que varios departamentos disponen de productos y actividades cubiertos con uno y otro tipo de 
fondos. Y aunque ambas fuentes de recursos tienen sus respectivos POA, en este informe damos 
cuenta de ambos a los fines de mantener la unidad operacional de cada departamento.  
 
El  POA INABIE 2017, cuenta con quince (15)  productos y 116 actividades, de los cuales 5 
productos y 17 actividades son financiados con fondos del PNUD. La siguiente tabla muestra los 
productos formulados con sus respectivos presupuestos según unidades de planificación. 
 

 
 

Nombre del Plan: Plan Operativo Anual 2016 

Institución Responsable: Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil 

Descripción del Plan: Proveer los servicios de Apoyo Estudiantiles, Nutrición y Salud a los estudiantes en condiciones de 
vulnerabilidad del Sector Público 

Política 7: Lograr que los y las estudiantes 
de los sectores sociales más vulnerables 
cuenten con apoyos para que puedan 
acceder y progresar en la educación. 
 
 
 

Resultado 7.1: 
Sistema educativo cuenta con 
programas de incentivos dirigidos a los y 
las estudiantes provenientes de los 
sectores sociales más vulnerables 

 
Resultado 7.2: 
Contar con las condiciones de apoyo 
específico instaladas y en 
funcionamiento en beneficio de los 
estudiantes de los sectores sociales 
más vulnerables de todo el país. 
 

Localización: República Dominicana (18 regionales del MINERD) 

Periodo de Evaluación: 1er Semestre  año 2017 

Presupuesto:RD$19,156,553,747.00 Fuente de Financiamiento: INABIE y PNUD 
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Tabla 1: Productos y Cantidad de Actividades Programadas POA INABIE 2017, Según Unidades 
de Planificación 

1/El monto presupuestado no representa la totalidad de la fuente de financiamiento señalada 

Fuente: INABIE, Departamento de Formulación, Monitoreo y Evaluación de Planes, Programas y 

Proyectos, Elaboración en base al POA INABIE 2017. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Unidad Organizativa Responsable Productos
Cantidad de 

Actividades
Presupuesto

99 19,156,553,747.00

Gestión Alimentaria
01 - Raciones Alimenticias Entregadas a Estudiantes Beneficiados con el

Programa de Alimentación Escolar en sus 4 Modalidades
7 17,567,473,078.30

Nutrición
02 - Programa de Alimentación Escolar Funcionando Adecuadamente en los

Centros Educativos
9 8,765,772.00

Aseguramiento de la Calidad de los Alimentos
03 - Empresas Proveedoras del PAE Evaluadas y Productos Analizados de

Acuerdo a los Estándares Del INABIE
7 5,556,273.00

04 - Bienes y Servicios Entregados por El Programa de Salud Auditiva 5 14,943,002.28

05 - Bienes y Servicios Entregados por el Programa de Salud Bucal 6 17,076,056.59

06 - Bienes y Servicios Entregados por el Programa de Salud Visual 6 33,474,487.86

07 - Bienes y Servicios Entregados por el Programa de Epidemiología e

Investigación
9 14,230,968.27

08 - Servicios de Apoyo Estudiantil Entregados 8 910,385,002.25

09 - Servicios de Participación Social Realizados 7 1,411,007.75

Direcciones: Ejecutiva, Administrativa Financiera,

Planificación y Desarrollo
10 - Necesidades Operacionales Cubiertas Eficientemente 35 583,238,098.70

17 26,240,170.63

01 - Sistema Estadístico de Información del Instituto Nacional del Bienestar

Estudiantil SEI-INABIE Implementado
7 15,321,969.07

02 - Sistema de Monitoreo y Evaluación Implementado 2 1,589,175.00

Cooperación Internacional 03 - Convenios o acuerdos de cooperación, implementados 1 372,100.00

04 - Estructura Organizacional del INABIE implementada de acuerdo a las

Políticas Institucionales
3 502,766.00

05 - Sistema de Gestión de la Calidad del INABIE diseñado, difundido y

ejecutado
4 8,454,160.56

Desarrollo Institucional y Gestión de la Calidad

Fuente de Financiamiento INABIE

Gestión de Salud Escolar

Servicios Estudiantiles

Fuente de Financiamiento PNUD 1/

Formulación, Monitoreo y Evaluación de Planes, Programas

y Proyectos
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RESUMEN EJECUTIVO 

Para el  año 2017, en el POA del INABIE se programaron realizar 116 actividades, de las cuales 

99 serían financiadas con los fondos generales del INABIE y 17 con recursos del PNUD.  

 

Entre los logros alcanzados por medio de la realización de las actividades del POA, se detallan 

por productos los siguientes: 

01 - Raciones Alimenticias  Entregadas a  Estudiantes Beneficiados con el Programa de 

Alimentación Escolar en sus 4 Modalidades 

Con este producto el INABIE impacto a 1,812,907 de beneficiarios del sector educativo público, 

supliendo aproximadamente el 70% de sus requerimientos nutricionales diarios, por medio de 

la entrega de 553,124,807 raciones alimenticias, para una ejecución de un 102.07% sobre lo 

programado para el año (541,929,148 raciones alimenticias). 

El Programa de Alimentación Escolar (PAE) distribuyó un promedio diario de 2,903,286 raciones 

e impacto a los siguientes beneficiarios de acuerdo a la modalidad correspondiente: Urbano 

(1,731,111), Rural (50,314), Fronterizo (39,244) y la Jornada Extendida (1,084,433). 

02 - Programa de Alimentación Escolar Funcionando Adecuadamente en los Centros 

Educativos 

Se orientaron 23,914 actores de la comunidad educativa en relación a los lineamientos a seguir 

para llevar una correcta alimentación y nutrición, así como el manejo e inocuidad de los 

alimentos. La composición de los actores orientados fue la siguiente: Directores de Centros 

Educativos (1,519), Docentes (1,082), Estudiantes (12,950), Técnicos Distritales (623), Directores 

Distritales (172), Directores Regionales (58) y Padres (7,510). 

Además se supervisó el 30.38% (1,766) de los centros educativos atendido por el PAE, en 

relación al manejo de los alimentos en centro. 

03 - Empresas Proveedoras del PAE Evaluadas y Productos Analizados de Acuerdo a los 

Estándares Del  INABIE 

Se realizaron 1,638 inspecciones a proveedores del PAE en sus diferentes modalidades: 

Panaderías (367), Plantas de Leche (101), REAL (64), Fronterizo (42) y 1,064 inspecciones a 

proveedores de la Jornada Extendida. Se ejecutó un 116.7% de las inspecciones programadas 

(1,403 inspecciones) para el año 2017. 

04 -  Bienes y Servicios Entregados por El Programa de Salud Auditiva 

Por medio del servicio de Salud Auditiva el INABIE impacto a 49,396 estudiantes para una 

ejecución sobre lo programado (48,911 estudiantes) para el año, equivalente a un 100.9%. Del 

total de los atendidos, 1,181 estudiantes fueron evaluados en el espacio de diagnóstico auditivo 

del INABIE de las 240 pautadas para el año,  y 48,066 fueron instruidos por medio de charlas 

sobre la higiene y el cuidado de los órganos auditivos. Se beneficiaron a 112 estudiantes con 

auxiliares auditivos. 
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05 - Bienes y Servicios Entregados por el Programa de Salud Bucal 

La distribución de los beneficiarios impactado con tratamientos de higiene bucal para el año 

2017 fue la siguiente: profilaxis (45,244), destartraje (4,789), aplicación de flúor (57,976), 

sellantes de fosa y fisura (12,001), recubrimiento pulpar (2,369), obturaciones (27,780), 

exodoncia (13,841), entrega de kits de higiene oral (133,573) y otros tratamientos (23,241). De 

manera general fueron instruidos sobre el cuidado de la higiene oral un total de 288,845 

estudiantes para una ejecución sobre lo programado de 109%. 

06 - Bienes y Servicios Entregados por el Programa de Salud Visual 

La unidad de visual realizó tamizaje a 69,493 estudiantes. De estos estudiantes 8,054 fueron 

beneficiados con lentes y a 4,976 se le entregó colirio, además, 45 estudiantes fueron 

intervenido quirúrgicamente con la finalidad de corregir problemas visuales. En total fueron 

impactados 69,567 estudiantes de los cuales 29,346 fueron evaluados por optómetras. 

07 - Bienes y Servicios Entregados por el Programa de Epidemiología e Investigación 

Se realizaron dos jornadas masivas de desparasitación, impactando a un 1,840,000 beneficiarios 

en el mes de marzo y 1,830,717 en octubre. Se aplicaron 3,672,417 dosis de albendazol, para 

una ejecución sobre lo programado de un 99.79%. Se orientaron sobre salud preventiva a 

343,674 estudiantes, a 8,021 se aplicó ketoconazol y se entregaron 3,000 dosis de 

multivitamínico 

08 - Servicios de Apoyo Estudiantil Entregados 

Se culminó el proceso de distribución de uniformes y utilería escolar iniciado en octubre de 2016, 

beneficiando a 167,102 estudiantes con kits escolares, en las regionales educativas 15 y 10 del 

Distrito Nacional y el Gran Santo Domingo respectivamente. Con la distribución de utilería 

iniciada en mayo, correspondiente al año 2017 se beneficiaron a 677,581 estudiantes en 

condiciones de vulnerabilidad educativa. En total durante el 2017 fueron impactados 844,683 

estudiantes. 

09 - Servicios de Participación Social Realizados 

A la fecha existen 41 Cooperativas Constituidas (26 en la regional 15 y 15 en distrito educativo 

de Villa Altagracia). En la regional de Monte Plata 25 cooperativas se encuentran en el proceso 

de preparación de sus asambleas constituyentes, las cuales están programada a celebrarse en 

marzo de 2018. Otras 25 más se encuentran en proceso de motivación y concientización para su 

formación. 

En la actualidad se han impactado un total de 15,721 estudiantes en el programa de 

Cooperativas Escolares. 
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DIRECCIÓN DE ALIMENTACIÓN Y  NUTRICIÓN 
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Logros y Avances: - 

Departamento de Gestión Alimentaria 

Para el año 2017 se han distribuido 553,124,807 raciones alimenticias, para una ejecución 

de un 102.07% respecto a lo programado (541,929,148 raciones alimenticias). La 

distribución de estas raciones alimenticias por modalidad es la siguiente: 

Tabla 5: Ejecución de Raciones Alimenticias Entregadas, Según Modalidad PAE, año 2017 

Modalidad PAE Programado Ejecutado % Ejecutado 

Urbano 374,446,547 330,839,037 88.35% 

Rural 7,524,951 10,016,382 133.11% 

Fronterizo 5,854,030 7,713,194 131.76% 

Jornada Extendida 154,103,620 204,556,194 132.74% 

Total  541,929,148 553,124,807 102.07% 
Fuente: INABIE, Departamento de Gestión Alimentaria 

El PAE distribuyo un promedio diario de 2,903,286 raciones, impactando a los siguientes 

beneficiarios de acuerdo a la modalidad correspondiente: 

Tabla 6: Beneficiarios Impactados por el PAE, Según Modalidad, Semestre I 2017 

Modalidad PAE Beneficiarios 1/ 

Urbano 1,731,111 

Rural 50,314 

Fronterizo 39,244 

Jornada Extendida 1,084,433 

Total 2/ 1,812,907 
1/ Los beneficiarios incluyen estudiantes y personal docente y administrativo del centro educativo. 
2/ La Jornada Extendida impacta a beneficiarios de otras modalidades, por lo que este total solo representa 
a los beneficiarios sin duplicación. 
Fuente: INABIE, Departamento de Gestión Alimentaria. 

Departamento de Nutrición 

Se orientaron 23,914 actores de la comunidad educativa en relación a los lineamientos a 

seguir para llevar una correcta alimentación y nutrición, así como el manejo e inocuidad 

de los alimentos. La composición de los actores orientados fue la siguiente: 
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Tabla 7: Actores de la Comunidad Educativa Orientados, año 2017 

Actores Orientados Beneficiarios % 

ESTUDIANTES ORIENTADOS 12,950 54.15% 

PADRES ORIENTADOS 7,510 31.40% 

DIRECTORES ORIENTADAS 1519 6.35% 

DOCENTES ORIENTADOS 1082 4.52% 

TECNICOS DISTRITALES ORIENTADOS 623 2.61% 

DIRECTORES DISTRITALES ORIENTADAS 172 0.72% 

DIRECTORES REGIONALES ORIENTADAS 58 0.24% 

Total 23,914 100.00% 
                 Fuente: INABIE, Departamento de Nutrición. 

Departamento de Aseguramiento de la Calidad de los Alimentos 

Se realizaron 1,638 inspecciones a proveedores del PAE en sus diferentes modalidades 

(ver Tabla 8) para una ejecución sobre lo programado de un 116.7%. 

Tabla 8: Inspecciones Realizadas a Proveedores, año 2017 

Proveedores Programadas Ejecución % Ejecución 

Panaderías 310 367 118.39% 

Plantas De Leche 128 101 78.91% 

Rural 60 64 106.67% 

Fronterizo 35 42 120.00% 

Jornada Extendida 870 1,064 122.30% 

Total 1,403 1,638 116.75% 
Fuente: INABIE, Departamento de Aseguramiento de la Calidad de los Alimentos. 
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DIRECCIÓN DE SALUD Y SERVICIOS ESTUDIANTILES 
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Logros y Avances: - 

Departamento de Gestión de Salud Escolar 

División de Salud Auditiva 

Se orientan, evalúan e intervienen estudiantes en relación a la salud auditiva. Se realizan 

charlas de orientación, evaluaciones en la unidad de análisis auditivo del INABIE y también 

se hacen entrega de auxiliares auditivos a los estudiantes con déficit de audición. 

Por medio del servicio de Salud Auditiva el INABIE impacto a 49,396 estudiantes para una 
ejecución sobre lo programado (48,911 estudiantes) para el año, equivalente a un 100.9%. 
Del total de los atendidos, 1,181 estudiantes fueron evaluados en el espacio de 
diagnóstico auditivo del INABIE de las 240 pautadas para el año,  y 48,066 fueron 
instruidos por medio de charlas sobre la higiene y el cuidado de los órganos auditivos. Se 
beneficiaron a 112 estudiantes con auxiliares auditivos. 

Tabla 10: Estudiantes Beneficiados con Servicios de Salud Auditiva, año 2017 

Servicios de Salud Auditiva Estudiantes Beneficiados 

Evaluaciones 1,181 

Entrega de Auxiliares Auditivos 112 

Orientación Salud Auditiva 48,066 
               Fuente: INABIE, Departamento de Gestión de Salud Escolar. 

División de Salud Bucal 

Se orientan, evalúan e intervienen estudiantes de manera focalizada atendiendo a 

diversos problemas de salud en el área de odontología.  Se realizan tratamiento (Profilaxis, 

aplicación de flúor, extracciones y obturaciones) en los módulos odontológicos escolares, 

jornadas de cepillado supervisado, así como la implantación de espacios de cero caries en 

los centros educativos. 

De los 265,000 estudiantes programados para ser beneficiados con el servicio de Salud 

Bucal se ejecutó un 109% (288,845 estudiantes), los cuales en su totalidad fueron 

instruidos sobre la higiene oral. La distribución de estudiantes según el servicio brindado 

por este programa se detalla en la siguiente tabla: 
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Tabla 11: Estudiantes Beneficiados con Servicios de Salud Bucal, año 2017 

Tratamiento Salud Bucal Estudiantes Beneficiados 

IHO 1/ 288,845 

Kits de Higiene Oral 133,573 

Aplicación de Flúor 57,976 

Profilaxis 45,244 

Pacientes de Alta 18,289 

Obturación Amalgama 14,500 

Obturación Resina 13,280 

Exodoncia Temporales 12,074 

Sellantes de Fosas Y Fisuras 12,001 

Otros Tratamientos 4,952 

Destartraje 4,789 

Recubrimiento Pulpar 2,369 

Exodoncia Permanentes 1,767 
1/ Es el total de estudiantes beneficiados, no corresponde a la suma de las demás intervenciones, ya que 
hay estudiantes que reciben más de una tratamiento. 
Fuente: INABIE, Departamento de Gestión de Salud Escolar. 

 
División de Epidemiologia e Investigación 

Se realizan orientaciones y atenciones de salud preventiva. Ofreciendo charlas de 

concientización sobre el combate y la prevención de enfermedades endémicas 

(tuberculosis, dengue y cólera).   Se realizan dos jornadas de desparasitación (abril y 

octubre) a nivel nacional con la participación de  estudiantes y el personal de los centros 

educativos, a través de  la cual se  provee  medicamentos como el albendazol, 

multivitamínicos, ketoconazol, entre otros. 

Se realizaron dos jornadas masivas de desparasitación, impactando a un 1,840,000 

beneficiarios en el mes de marzo y 1,830,717 en octubre. Se aplicaron 3,672,417 dosis de 

albendazol, para una ejecución sobre lo programado de un 99.79%. Se orientaron sobre 

salud preventiva a 343,674 estudiantes, a 8,021 se aplicó ketoconazol y se entregaron 

3,000 dosis de multivitamínico. 

Tabla 12: Estudiantes Beneficiados con Servicios de Salud Preventiva, año 2017 

Servicios de Salud Preventiva Estudiantes Beneficiados 

Orientaciones Salud Preventiva 343,674 

Entrega de Albendazol 3,672,417 

Entrega de Ketoconazol 8,021 

Entrega de Antigripales 96 

Entrega de Acetaminofén 300 

Entrega de Multivitamínico 3,000 

                   Fuente: INABIE, Departamento de Gestión de Salud Escolar. 
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División de Salud Visual 

Se orientan, evalúan e intervienen estudiantes en relación a la salud visual. Se realizan de 

manera focalizadas evaluaciones oftalmológicas, intervenciones quirúrgicas, entrega de 

lentes y gotas oftálmicas. Además realizan charlas de orientación sobre la salud visual. 

La unidad de visual realizó tamizaje a 69,493 estudiantes. De estos estudiantes 8,054 
fueron beneficiados con lentes y a 4,976 se le entregó colirio, además, 45 estudiantes 
fueron intervenido quirúrgicamente con la finalidad de corregir problemas visuales. En 
total fueron impactados 69,567 estudiantes de los cuales 29,346 fueron evaluados por 
optómetras. 

Tabla 13: Estudiantes Beneficiados con Servicios de Salud Visual, año 2017 

Servicios de Salud Visual Estudiantes Beneficiados 

Tamizaje 69,493 

Evaluación Oftalmólogo 4,597 

Evaluación Optómetra 29,346 

Entrega de Lentes 8,054 

Entrega de Colirio 4,976 

Cirugías 45 
Fuente: INABIE, Departamento de Gestión de Salud Escolar. 

Departamento de Servicios Estudiantiles 

Se benefician a estudiantes en condición de vulnerabilidad, de los Niveles Inicial y Primaria 

a través de la entrega de  camisas, pantalones, zapatos y útiles escolares de manera 

focalizada en función de los niveles pobrezas que se presentan en el Mapa de Pobreza.  

Se contribuye al desarrollo de los espacios de participación estudiantil incentivando el 

aprendizaje por medio de turismo educativo, clubes y cooperativas escolares donde se 

fomenta la cultura del ahorro entre los estudiantes. Además se apoyan a través de ayudas 

económicas a las familias de los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad por medio 

de becas y donaciones. 

División de Apoyo Estudiantil 

Tabla 14: Estudiantes Beneficiados con Utilería Escolar, año 2017 

Productos Entregados Estudiantes Beneficiados 

Camisas 799,807 

Pantalones 799,803 

Medias 799,747 

Zapatos Masculino 365,316 

Zapatos Femenino 434,520 

Mochila Básica 794,552 

Mochila Inicial 50,131 
Fuente: INABIE, Departamento de Servicios Estudiantiles. 

Se culminó el proceso de distribución de uniformes y utilería escolar iniciado en octubre 

de 2016, beneficiando a 167,102 estudiantes con kits escolares, en las regionales 
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educativas 15 y 10 del Distrito Nacional y el Gran Santo Domingo respectivamente. Con la 

distribución de utilería iniciada en mayo, correspondiente al año 2017 se beneficiaron a 

677,581 estudiantes en condiciones de vulnerabilidad educativa. En total durante el 2017 

fueron impactados 844,683 estudiantes. 

División de Participación Social 

A la fecha existen 41 Cooperativas Constituidas (26 en la regional 15 y 15 en distrito 

educativo de Villa Altagracia). En la regional de Monte Plata 25 cooperativas se 

encuentran en el proceso de preparación de sus asambleas constituyentes, las cuales 

están programada a celebrarse en marzo de 2018. Otras 25 más se encuentran en proceso 

de motivación y concientización para su formación. 

En la actualidad se han impactado un total de 15,721 estudiantes en el programa de 

Cooperativas Escolares. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


