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INTRODUCCIÓN 
 
El Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (INABIE), como entidad descentralizada adscrita al 
Ministerio de Educación elabora cada año su Plan Operativo Anual (POA), donde se identifican 
los productos y actividades a ejecutar durante el período, con los presupuestos y unidades 
responsables de cumplirlos. 
 

En este documento se presenta el informe de rendición de cuenta del período enero-marzo del 
año 2022. En el mismo se evidencian los niveles de cumplimiento de las metas físicas propuestas 
para el período. 
 

El objetivo de este informe es dar a conocer a la Dirección Ejecutiva y las diferentes áreas y 
departamentos del INABIE, el desempeño y el cumplimiento de las metas institucionales 
durante el año. 
  

Para el año 2022 se proyectó ejecutar 215 actividades macro, de las cuales el 38% corresponden 
a actividades programáticas y 62% a actividades de Dirección y Coordinación; con un 
presupuesto ascendente a RD$28,326,058,052.00; de los cuales el 95.97%, es decir, 
RD$27,185,612,484.98 corresponden a las áreas sustantivas (Programas de Alimentación 
Escolar, Salud Escolar y Apoyo Estudiantil). Mientras que Dirección y Coordinación (gastos 
Administrativos, tecnología y Recursos Humanos) con RD$1,140,445,567.02. 
 

En el documento se expone en la primera sección la ejecución ante el Sistema de las Metas 
Presidenciales (SIGOB), y, en una segunda sección la ejecución de las actividades de acuerdo al 
Plan Operativo Anual (POA) 2022 de la institución, detallada por direcciones y cada una de sus 
unidades operativas y una sección de los departamentos asesores que dependen directamente 
de la Dirección Ejecutiva.  Dicho monitoreo se realiza atendiendo la siguiente escala:  
 

 

En los tableros de ejecución de actividades, se coloca el nivel de ejecución de lo programado 
en el año y una columna que muestra el nivel de ejecución en relación a la meta anual. 

 

 

 

 

75%-MÁS 51%-74% 26%-50% 0%-25% Reprogramada

PORCENTAJE (%) DE EJECUCION
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1. AVANCE DE LAS METAS PRESIDENCIALES  
Fuente: Reporte Ejecutivo metas presidenciales INABIE Marzo 2022. 

 

HITO 1: Estudiantes (1,176,882) intervenidos con alimentos que suplen 70% de los nutrientes 
del requerimiento Dietético Diario. 

Estudiantes del Programa de Alimentación escolar recibiendo raciones en 
Modalidad JEE 

1,166,869 

 
 

HITO 2: Suplidores del PAE (1,790) y sus productos cumplen los requerimientos del Sistema 
de Gestión de la calidad. 

Inspección panaderías 47 
Inspección empresas procesadoras leche y néctar 19 
Inspección empresas suplidoras almuerzo escolar  260 
TOTAL 326 

 
 

HITO 3: Jornadas de Socialización y Capacitación (2,450) en Comunidades Educativas reciben 
Educación Alimentaria y Nutricional (EAN). 

Total Jornadas de Educación Alimentaria y Nutricional (EAN) en Centros 
Educativos 616 

 

HITO 4: Estudiantes (18,688) intervenidos con alimentos que suplen 30% de los nutrientes 
del requerimiento Dietético Diario. 

Total estudiantes del programa de alimentación escolar recibiendo raciones en 
modalidad rural y fronterizo 11,139 

 

HITO 5: Estudiantes (440,106) intervenidos con alimentos que suplen 19% de los nutrientes 
del requerimiento Dietético Diario. 

Total estudiantes del programa de alimentación escolar recibiendo raciones en 
modalidad urbano 417,917 
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Hito 6: Estudiantes (10,437) evaluados y caracterizados de acuerdo a su situación nutricional 
mediante el SISVANE  

Total estudiantes con mediciones antropométricas 2,693 
 
 
Hito 7: Estudiantes (600,000) beneficiados utilería escolar priorizados de acuerdo al mapa de 
pobreza. 

Total Kits de Utilería entregados 0 
 
Las actividades que ejecutan este hito están programadas para ejecutarse en el 2do. Trimestre 
2022 
 
HITO 8: Porcentaje de presupuesto destinado para ayuda económica a estudiantes con 
condiciones especiales, según política de INABIE. 

Mes 
Cantidad de Ayudas 
Otorgadas 

Monto Mensual 
Otorgada 

Abril 3 159,122.46 
Mayo 2 286,773.02 
Junio 1 2,400.00 

Total Gral. 6 448,295.48 
 
 
Hito 9: Estudiantes del Sector Público (20,500) orientados para promover el turismo, el 
liderazgo y el cooperativismo. 

Total beneficiarios 188 
 
 
Hito 10: Centros Educativos Sector Público (130) realizan una adecuada gestión y disposición 
de los residuos sólidos generados. 

Las actividades que ejecutan este hito han sido reprogramadas para ejecutarse en el 2do 
semestre 2022. 
 

Hito 11: Estudiantes del sector público (45,650) reciben atención de salud visual. 

Descripción Cantidad 
Total Tamizajes  8,899 
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Hito 12: Estudiantes del sector público (46,750) reciben atención de salud auditiva. 

Descripción Cantidad 
Total Estudiantes Evaluados 182 

 

Hito 13: Estudiantes del sector público (110,000) reciben atención de salud bucal. 

Tratamientos Ab. -Jun 
IHO          17,953  
Profilaxis            6,112  
Destartraje            3,213  
Aplicación de Flúor            6,547  

Sellantes de Fosas y Fisuras            3,110  

Recubrimiento Pulpar                987  
Obturación Amalgama                812  
Obturación Resina             4,638  
Exodoncia Permanentes                371  
Exodoncia Temporales            2,292  
Otros Tratamientos            2,178  
Pacientes de Alta            3,396  
Kits de Higiene Oral            8,598  
 Total           58,630  

 

HITO 14: Estudiantes del sector público (1,400,000) reciben medicamentos. 

Total medicamentos (Albendazol) entregados 1,475,967 

 

Hito 15: Comunidades Educativas (2,577) reciben orientación en prevención de salud. 

 Total Orientaciones Salud Preventiva 24 
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Hito 16: INABIE implementa Sistemas Automatizados para la prestación, gestión, monitoreo 
y evaluación de los servicios institucionales. 

Porcentaje de Avance en la implementa Sistemas Automatizados para la 
prestación, gestión, monitoreo y evaluación de los servicios institucionales 

25% 

Las actividades que ejecutan este hito han sido programadas para ejecutarse en el 2do 
semestre 2022. 

 

Hito 17: Capacitación en manejo de buenas prácticas a suplidores y personal vinculado al 
PAE. 

Talleres de Capacitación en Buenas Prácticas de Manufactura según Menú 17 

 
 

2. NIVEL DE AVANCE EN LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2022 
 
El Instituto de Bienestar Estudiantil de 153 actividades para el periodo abril - junio 2022.  Del 
total de actividades programadas para el periodo analizado, 67 se encuentran con un nivel de 
ejecución superior al 75%; 19 se encuentran entre 51% y 74%; 13 tienen un nivel de ejecución 
del 26% al 50 %; 54 se encuentran en un nivel de ejecución por debajo de 25%. 
 

Tabla No.1 
 Nivel de Ejecución POA Trimestre abril – junio 2022 

Status Nivel de Ejecución  Actividades INABIE Porcentaje de Ejecución  

 

75%-MAS 67 44% 
 

51%-74% 19 12% 

  26%-50% 13 8% 

 

0%-25% 54 35% 

  Total  153 100% 

Nota: Datos Preliminares  
INABIE, Departamento FMEPPP. 
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A   continuación, se presentan los detalles de la ejecución por Direcciones y 
Departamentos. 

2.1 DIRECCIÓN DE NUTRICIÓN Y ALIMENTACIÓN 
 
La Dirección de Nutrición y Alimentación es la responsable de planificar, dar seguimiento y vigilar 
la entrega del Servicio de Alimentación y Nutrición a través de las iniciativas Institucionales como 
son el Programa de Alimentación Escolar (PAE) y el Sistema Integral de Vigilancia Alimentaria del 
Escolar (SISVANE). Para el periodo abril-junio del año 2022, esta dirección programó la 
realización de 20 actividades con fondos del INABIE. Del total de actividades programadas para 
el período analizado 10 se encuentran con un nivel de ejecución superior al 75%; 3 se encuentran 
entre 51% y 74%; 3 en un nivel de ejecución entre 26%-50%; mientras que 4 están por debajo 
de un 25%. 

 
 

Tabla No. 2 
Actividades Dirección de Alimentación y Nutrición según Nivel de Ejecución para el periodo 

Abril-Junio 2022 

Status Nivel de Ejecución  Actividades INABIE Porcentaje de 
Ejecución  

 
75%-MAS 10 50% 

  51%-74% 3 15% 

  26%-50% 3 15% 

 
1%-25% 4 20% 

 Total  20 100% 
Nota: Datos Preliminares  
INABIE, Departamento FMEPPP. 
 

A continuación, se presenta el nivel de ejecución por departamentos y actividades: 
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Tabla No. 3 
Resumen de Actividades Departamento de Nutrición,  

Trimestre Abril-Junio 2022 
 

PRODUCTOS/ META FÍSICA ESTATUS DESVIACION/ 

ACTIVIDADES 
UNIDAD DE 

MEDIDA PROGRAMADO EJECUTADO   JUSTIFICACION 

11006 Orientar a las Autoridades 
de MINERD, los miembros de la 
comunidad educativa y 
asociados en el cumplimiento de 
los lineamientos nutricionales 
del PAE según el MGC del PAE 
en los Centros Educativos de 
Jornada Escolar Extendida -
(JEE) - GESTIÓN PAE 

Beneficiarios 
impactados 12,094 9132 76% 

Durante los meses de Abril  y 
Mayo el equipo de vigilancia 
estuvo apoyando Gestión 
Alimentaria en el 
levantamiento de matrícula y 
al Compras y Contrataciones 
en el Peritaje de las cocinas 
para el proceso de licitación, 
afectando la ejecución de 
nuestras tareas típicas 

11007 Realizar evaluación 
nutricional a los estudiantes por 
grupo etario, localidad 
geográfica, edad, sexo y talla 
(SISVANE) 

Estudiantes 0 5951 100% 

Las evaluaciones se han 
realizado de manera previa a lo 
estipulado debido al desarrollo 
del proyecto de investigación 
ENPARD que desarrollamos 
junto al MSP.  

11008 Intervenir 
nutricionalmente a estudiantes 
con malnutrición del sector 
Publico de los niveles inicial, 
primaria y secundaria en Jornada 
Escolar Extendida (JEE) - 
SISVANE 

Intervenciones 1,168 785 67% 

La implementación en este 
momento está enfocada en la 
realización de evaluaciones 
nutricionales como parte del 
proyecto ENPARD., por lo que 
el alcance de las intervenciones 
ha sido menor y se han 
reprogramado para el 3r 
trimestre.  

11011 Intervenir 
nutricionalmente a Estudiantes 
con malnutrición  del sector 
Publico de los niveles inicial, 
primaria y secundaria en Media 
Tanda Escolar en zonas urbanas 
(PAE Urbano) - SISVANE 

Intervenciones 498 0 0% 

La implementación en este 
momento está enfocada en la 
realización de evaluaciones 
nutricionales como parte del 
proyecto ENPARD., por lo que 
el alcance de las intervenciones 
ha sido menor y se han 
reprogramado para el 3r 
trimestre.  

11026 Intervenir 
nutricionalmente a Estudiantes 
con malnutrición  del sector 
Publico de los niveles inicial, 
primaria y secundaria en Media 
Tanda Escolar en zonas peri 
urbanas (PAE Rural y 
Fronterizo) - SISVANE 

Intervenciones 0 27 100% La implementación en este 
momento está enfocada en la 
realización de evaluaciones 
nutricionales como parte del 
proyecto ENPARD.   
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11013  Orientar a Autoridades de 
MINERD, los miembros de la 
comunidad educativa y 
asociados en el cumplimiento de 
los lineamientos nutricionales 
del PAE según el MGC del PAE 
en los Centros Educativos de 
Media Tanda Escolar en zonas 
urbanas (PAE URBANO) - 
GESTIÓN PAE 

Beneficiarios 
impactados 2,766 246 9% 

Durante los meses de Abril  y 
Mayo el equipo de vigilancia 
estuvo apoyando Gestión 
Alimentaria en el 
levantamiento de matrícula y 
al Compras y Contrataciones 
en el Peritaje de las cocinas 
para el proceso de licitación, 
afectando la ejecución de 
nuestras tareas típicas 

11028 Orientar a Autoridades de 
MINERD, los miembros de la 
comunidad educativa y 
asociados en el cumplimiento de 
los lineamientos nutricionales 
del PAE según el MGC del PAE 
en los Centros Educativos de 
Media Tanda Escolar en zonas 
periurbanas (PAE Rural / PAE 
Fronterizo) - GESTIÓN PAE 

Beneficiarios 
impactados 2,571 0 0% 

Durante los meses de Abril  y 
Mayo el equipo de vigilancia 
estuvo apoyando Gestión 
Alimentaria en el 
levantamiento de matrícula y 
al Compras y Contrataciones 
en el Peritaje de las cocinas 
para el proceso de licitación, 
afectando la ejecución de 
nuestras tareas típicas 

11029 Impartir talleres de 
capacitación a miembros de los 
Centros Educativos de Jornada 
Escolar Extendida (JEE) con el 
Manual de Educación 
Alimentaria y Nutricional  - 
EAN  

Talleres de 
Formación 

Líderes EAN con 
el Manual de 

Educación 
Alimentaria y 

Nutricional  

1,020 7580 743% 

  
11030 Impartir talleres de 
capacitación a miembros de los 
Centros Educativos de Media 
Tanda Escolar en zonas 
periurbanas (PAE Rural / PAE 
Fronterizo) con el Manual de 
Educación Alimentaria y 
Nutricional - EAN 

Talleres de 
capacitación con 

el Manual de 
Educación 

Alimentaria y 
Nutricional  

30 80 267% 

  

11031 Impartir talleres de 
capacitación a miembros de los 
Centros Educativos de Media 
Tanda Escolar en zonas urbanas 
(PAE URBANO) con el Manual 
de Educación Alimentaria y 
Nutricional - EAN 

Talleres de 
capacitación con 

el Manual de 
Educación 

Alimentaria y 
Nutricional  

84 715 851% 

  
 
Nota: Datos Preliminares  
INABIE, Departamento FMEPPP. 
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Tabla No. 4 

Resumen de Actividades Departamento de Gestión Alimentaria,  
Trimestre Abril-Junio 2022 

PRODUCTOS/ META FÍSICA 
ESTATUS 

DESVIACION/ 

ACTIVIDADES UNIDAD DE 
MEDIDA PROGRAMADO EJECUTADO JUSTIFICACION 

11001 Realizar intervenciones de 
monitoreo presencial de la entrega 
de la alimentación escolar en sus 
cuatro (4) modalidades en Centros 
Escolares según población escolar. 

Reporte de 
actividad 7                                           

7  
100% 

Las Jornadas de monitoreo 
fueron realizadas en las 

distintas Regionales a nivel 
nacional. 

11002 Realizar talleres con los 
Técnicos Distritales y Directores 
Distritales que participan en el PAE 
para veeduría de la entrega de 
alimentos en los Centros 
Educativos en las diferentes 
modalidades 

Reporte de 
actividad 1 

                                          
1  100% 

Esta actividad se realizó a 
principio del mes de Junio, ya 

que estaba reprogramada 
desde abril. 

11024 Requerir Compras de 
Alimentos para el PAE  (Media 
Tanda) 

Estudiantes 1,510,173                
1,107,228  73%  

11036 Requerir Compras de 
Alimentos para el PAE  Tanda 
Completa (JEE) 

Estudiantes 3,969,738                  
3,520,408  89%  

11038 Realizar encuentros con 
proveedores para reforzar 
lineamientos del PAE y 
cumplimiento de los mismos. 

Informe de 
raciones 

entregadas 
1 

                                          
1  100% 

El martes 28 de Junio 
realizamos  el encuentro 
programado con los 
proveedores del PAE en el 
salón del 6to piso del INABIE 

11039 Realizar muestreo mediante 
visitas a Centros Educativos de 
difícil contacto con modalidad 
Rural y Fronterizo para validar el 
cumplimiento del programa de 
entrega. 

Reporte de 
actividad 2 

                                         
2  100% Los monitoreos se realizaron 

en 2 Jornadas. 

 
Nota: Datos Preliminares  
INABIE, Departamento FMEPPP. 
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Tabla No.5  
Resumen de Actividades Departamento de Aseguramiento de la Calidad de los Alimentos, 

Trimestre Abril-Junio 2022 
PRODUCTOS/ META FÍSICA ESTATUS DESVIACION/ 

ACTIVIDADES 
UNIDAD DE 

MEDIDA PROGRAMADO EJECUTADO   JUSTIFICACION 

11017 Inspeccionar y evaluar a 
Proveedores (Panaderías) según 
lineamientos del Manual de 
Gestión de la Calidad del PAE  

Inspecciones 105 47 45% 

PERSONAL TRABAJANDO 
COMO PERITO TECNICO EN 
LICITACIONES, NO 
DOSPONIBILIDAD DE 
VEHICULOS  

11018 Inspeccionar y evaluar a 
Proveedores (Procesadoras de 
leche, néctares y preparado lácteo) 
según lineamientos del Manual de 
Gestión de la Calidad del PAE  

Inspecciones 40 19 48% 

PERSONAL TRABAJANDO 
COMO PERITO TECNICO EN 
LICITACIONES, NO 
DOSPONIBILIDAD DE 
VEHICULOS  

11019 Inspeccionar y evaluar 
Proveedores (Suplidoras 
Productos PAE Rural) según 
lineamientos del Manual de 
Gestión de la Calidad del PAE  

Inspecciones 30 8 27% 

PERSONAL TRABAJANDO 
COMO PERITO TECNICO EN 
LICITACIONES, NO 
DOSPONIBILIDAD DE 
VEHICULOS  

11020 Inspeccionar y evaluar a 
Proveedores (Suplidoras 
Productos PAE Fronterizo) según 
lineamientos del Manual de 
Gestión de la Calidad del PAE  

Inspecciones 32 0 0% 

PERSONAL TRABAJANDO 
COMO PERITO TECNICO EN 
LICITACIONES, NO 
DOSPONIBILIDAD DE 
VEHICULOS  

11021 Inspeccionar y evaluar a los 
proveedores (Empresas suplidoras 
de raciones de Comida preparada) 
para Jornada Escolar Extendida 
(JEE) según lineamientos del 
Manual de Gestión de la Calidad 
del PAE 

Inspecciones 414 252 61% 

PERSONAL TRABAJANDO 
COMO PERITO TECNICO EN 
LICITACIONES, NO 
DOSPONIBILIDAD DE 
VEHICULOS  

11022 Realizar análisis de los 
alimentos distribuidos en el PAE 
en laboratorios autorizados para 
determinar si cumplen con las 
especificaciones establecidas  en 
las fichas técnicas.  

Análisis de 
laboratorio 250 199 80%   

 
 
Nota: Datos Preliminares  
INABIE, Departamento FMEPPP. 
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2.2 DIRECCIÓN DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES. 
 
La Dirección de Salud y Servicios Sociales es la responsable de la ejecución de los Programas de 
Salud Escolar y Apoyo Socioeducativo. Para el periodo abril-junio 2022 esta dirección programó 
la realización de 46 actividades.   Del total de actividades programadas para el período analizado 
15 se encuentran con un nivel de ejecución superior al 75%; %; 1 se encuentran entre 51% y 
74%; 6 se encuentran entre el 26% y el 50 %; mientras 24 se encuentran un en un nivel de 
ejecución por debajo del 25%.   
 
 

Tabla No.6 
Actividades de la Dirección de Salud Escolar y Servicios Sociales Según Nivel de ejecución Para 

Trimestre Abril-Junio 2022  
Status Nivel de Ejecución  Actividades INABIE Porcentaje de Ejecución  

 75%-MAS 15 33% 

 51%-74% 1 2% 

 26%-50% 6 13% 

 0%-25% 24 52% 

 Total 46 100% 

Nota: Datos Preliminares  
INABIE, Departamento FMEPPP. 

 

Tabla No. 7 
 Resumen de Actividades Departamento de Gestión de Salud Escolar,  

Trimestre Abril-Junio 2022 
 

PRODUCTOS/ META FÍSICA ESTATUS DESVIACION/ 

ACTIVIDADES 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
PROGRAMADO EJECUTADO   JUSTIFICACION 

12001 Intervenir  a los estudiantes del 
sistema público escolar mediante 
tamizajes visuales, para detectar una 
condición o limitación visual  

Estudiantes 11,000 18017 164% 

No se programaron la 
cantidad de talleres 
necesarios para alcanzar la 
cantidad de tamizajes 
programados.  

12012 Realizar evaluaciones 
oftalmológicas a los estudiantes 
identificados por el personal 
capacitado en los centros educativos  

Estudiantes 3,100 1120 36% 

Las evaluaciones visuales se 
atendieron al 100% en el 
consultorio de Salud Visual 
según la necesidad. 

12011 Realizar talleres para la 
capacitación de docentes en la toma de 
agudeza visual en zonas priorizadas 

Talleres 30 30 100%   
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12013 Realizar intervenciones 
quirúrgicas oftalmológicas a los 
estudiantes evaluados. 

Cirugías 21 0 0% 

El contrato CCSM- INABIE 
dentro del marco del 
convenio aún no ha  sido 
firmado, por lo que las 
cirugías volvieron a ser 
reprogramadas.  

12014 Realizar entrega de lentes a los 
estudiantes evaluados. Estudiantes 1,250 86 7% 

Los lentes entregados son 
directamente proporcional a 
la cantidad de evaluaciones 
realizadas, según los casos 
diagnosticados con defectos 
refractivos.  

12023 Realizar Talleres de 
consolidación de estrategias de 
intervención para  optimizar el 
abordaje de los estudiantes 

Capacitaciones 4 1 25%   

12024 Participar en las jornadas 
integrales de salud  del departamento 
para atención a los estudiantes  
seleccionados de las zonas vulnerables 

Jornadas 4 2 50% 

Nota explicativa: Esta 
actividad que  tiene jornadas 
como indicador, realmente 
lo que se realiza son charlas 
de prevención  dirigidas a los 
estudiantes beneficiados 
por el programa  de salud 
Visual en las jornadas 
integrales. Aun así fue 
realizada dentro de lo 
programado.  

12008 Monitorear módulos 
odontológicos del INABIE. 

Monitoreos 52 17 33% 

En el primer trimestre no se 
completaron los 52 módulos 
a monitorear porque  aún no  
han  sido creados  los demás 
módulos planificado (Zona 
Norte). 

12006 Realizar jornadas de 
rehabilitación bucal en centros 
vulnerables. 

Jornadas 4 4 100%   

12004 Intervenir estudiantes 
detectados con una condición 
epidemiológica. 

Centros Educativos 20 47 235% 
Es una meta física muy alta 
y se requirió mayor tiempo 
para realizar la actividad. 

12016 Jornada de administración 
masiva de desparasitantes  en los 
centros educativos 

Albendazol 1,850,000 1670800 90%   

12022 Detección y seguimiento de 
enfermedades priorizadas  y 
desatendidas  en el ámbito escolar         

Monitoreos/Centros 
Evaluados 225 176 78% 

El indicador está mal 
colocado, hace referencia a 
Centros Educativos y la 
referencia real es en base a 
estudiantes. 

12020 Realización de jornadas 
integrales de salud escolar Jornadas 4 2 50% 

Solo se logró realizar una 
jornada en el mes de 
Febrero. La Jornada restante 
fue reprogramada para el 
2do trimestre. 
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12019 Sistema de respuesta rápida 
ante una emergencia de salud 

Comités de 
emergencia 

establecidos/ Talleres 
18 0 0% 

Los materiales para realizar 
esta actividad fueron 
requeridos, pero aún están 
en el proceso de compra . 

12017 Elaboración de materiales 
audiovisuales en temas de salud  en el 
ámbito escolar. 

Estudiantes/campañas 200,000 0 0% 
  

12081 Adecuar espacios físicos para 
instalación de Módulos de Salud 
Integral por Distrito Escolar 

Cantidad de Espacios 
Adecuados 11 0 0% 

Esta actividad está 
programada y en proceso de 
espera de insumo. 

12082 Instalar Módulos de Salud 
Escolar 

Cantidad de Módulos 
Instalados 11 0 0% 

Esta actividad está 
programada y en proceso de 
espera de insumo. 

12083 Habilitar módulo de salud del 
INABIE 

Cantidad de Módulos 
Instalados 1 0 0% 

Esta actividad está 
programada y en proceso de 
espera de insumo. 

12010 Intervenir estudiantes 
detectados con una condición bucal Estudiantes 17,500 12528 72% 

La unidad de medida está 
mal colocada, hace 
referencia a Estudiantes y la 
referencia real es en base a 
tratamientos realizados. La 
misma se cumplió. 

12007 Implementar el cepillado 
supervisado en centros de jornada 
extendida. 

Centros Educativos 35 16 46%   

12003 Intervenir estudiantes 
detectados con una condición auditiva Estudiantes 350 973 278% 

Las evaluaciones auditivas 
se atendieron al 100% en el 
consultorio de Salud 
Auditiva según la necesidad. 

12032 Realizar taller de capacitación a 
maestros y orientadores para la 
identificación de déficits auditivos en 
estudiantes de áreas priorizadas. 

Talleres 8 30 375% 

Se estarán realizando en el 
transcurso del mes de abril 
ya que fueron 
reprogramados. 

12033 Implementación del módulo de 
Otorrinolaringología en el INABIE Módulos 1 0 0% 

Se estarán realizando en el 
transcurso del mes de abril 
ya que fueron 
reprogramados. 

12002 Realizar charlas de orientación 
a estudiantes en centros priorizados. Estudiantes 14,500 4,649 32% 

La sub-ejecución de esta 
actividad es debido a que las 
charlas están previstas para 
iniciar en abril en forma 
conjunta con la división de 
salud visual. 

12031 Monitorear los módulos de Salud 
Integral del INABIE para eficientizar 
el servicio a los estudiantes 
priorizados. 

Monitoreo 1 0 0% 

La creación de los módulos 
está en programación, por lo 
que no podemos monitorear 
hasta que los mismos no 
sean creados. 

 
Nota: Datos Preliminares  
INABIE, Departamento FMEPPP. 
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Tabla 8 
Resumen de Actividades Departamento de Servicios Estudiantiles 

Trimestre Abril-Junio 2022 
PRODUCTOS/ META FÍSICA ESTATUS DESVIACION/ 

ACTIVIDADES 
UNIDAD DE 

MEDIDA PROGRAMADO EJECUTADO   JUSTIFICACION 

13001 Distribuir Kits de Utilería 
escolar para ser entregados a 
estudiantes del sector Público de 
los niveles inicial y primario. 

Kits escolares 200,000 0 0%   

13007 Revisar fichas técnicas de 
los rubros de utilería escolar 
(pantalones, polos, medias, 
mochilas, cuadernos, zapatos) 

Kits escolares 3 0 0% 

En la Matriz de Meta física la 
actividad está proyectada para 
el 1ro. Trimestre, pero los 
recursos están programados 
para ejecutarse en sept. 2022. 

13008 Adquirir y empacar kits de 
Utilería escolar para ser 
entregados a estudiantes del 
sector Publico de los niveles 
inicial y primaria 

Kits escolares 300,000 0 0%   

13013 Realizar Encuentro de 
Socialización Programas de 
Apoyo Escolar (Utilería, Becas y 
Ayuda Económica) con 
Directores Regionales y 
Distritales del MINERD 

Directores 
Regionales y 

Distritales 
141 107 76%   

13014 Definir y diseñar 
mecanismo para verificar la 
recepción de utilería escolar por 
los estudiantes en los Centros 
Educativos  

Plataforma 1 0 0%   

13009 Atender las solicitudes de 
ayuda Económica recibidas por el 
INABIE para Estudiantes del 
Sector Público de los Niveles 
Inicial, Primaria y Secundaria que 
cumplen con la Política de 
Gestión de Ayuda 

Estudiantes 25 6 24% 

A la fecha 10 de Junio 2022, han 
entrado a la División de Apoyo 
Estudiantil un total de dieciséis 
(17) solicitudes de ayudas 
económicas para estudiantes, de 
las cuales ocho (8) se han 
tramitado, tres (3) se declinaron 
y cinco (6) están actualmente en 
proceso de revisión y evaluación 
de los expedientes. 

13017 Dar a conocer en los Centros 
Educativos el Programa y Política 
de Ayuda Económica del INABIE 
para Estudiantes del Sector 
Publico de los Niveles Inicial, 
Primaria y Secundaria  

Solicitudes 25 116 464% 

En fecha 12/04/2022 estuvimos 
conversando en el dpto. 
formulación sobre la necesidad 
de revisar y ajustar los 
indicadores, medio de 
verificación y unidad de medida 
de la matriz del POA 2022, 
INFORMAMOS QUE LAS 
EJECUTORIAS DEL PRIMER 
TRIMESTRES HAN  sido, A) • 
En fecha 8, 15 y 22 de marzo 
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2022 se realizaron tres (3) 
reuniones de socialización de los 
lineamientos de los programas 
de ayuda y los criterios para 
identificar los posibles 
beneficiarios en los Distritos 
Educativos 10-01 Villa Mella, 
10-07 de San Antonio Guerra, 
Regional 10 y 15-05 de Herrera, 
las Regionales 10 y  l5 con 69 
participantes Directores de 
centros y Técnicos distritales. 

13017 Dar a conocer en los Centros 
Educativos el Programa y Política 
de Ayuda Económica del INABIE 
para Estudiantes del Sector 
Publico de los Niveles Inicial, 
Primaria y Secundaria  

Centros 
Educativos 1,350 1177 87% 

Se trabajó el contenido y diseño 
de la línea grafica de los 
programas de apoyo estudiantil 
(brochure, afiches y banner).                                                                                                
* Los Brochures se recibieron en 
la División de Apoyo Estudiantil 
en fecha 09 junio 2022 y los 
afiches en fecha 13 junio 2022.                                                                  
* Los 1,177 Brochures que 
aparecen en la ejecución del mes 
de mayo, corresponden a un 
sobrante de los que fueron 
impresos para la Feria del Libro.                                                                 
* Los Brochures contienen 
información del programa de 
Ayudas Económicas a 
Estudiantes y del Programa de 
Becas de Idiomas. 

13031 Atender las solicitudes de 
becas para idiomas recibidas por 
el INABIE para Estudiantes del 
Sector Público en el Segundo 
Ciclo de Secundaria de zonas de 
interés turístico.  

Estudiantes 25 0 0% 

Esta línea de acción solo estaba 
programada en el PEI y POA, 
pero no se habían diseñado los 
lineamientos generales del 
programa ni organizado ningún 
proceso para su 
implementación, por lo que 
hubo que realizar durante el 
primer semestre: la propuesta 
técnica y la política, para su 
ejecución, el levantamiento de 
información, visitas y 
valoración de las potenciales 
instituciones de enseñanza de 
idioma que existen en las zona 
de focalizaciones del programa 
y realizar las diferentes tareas 
que implican el montaje del 
mismo. En la actualidad 
estamos preparados para 
realizar la convocatoria para 
que el padre y estudiantes 
presenten las solicitudes de 
becas y se trabaja con jurídica 
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para elaboración de los 
contratos INABIE - Inst. 
Académica seleccionada para la 
enseñanza de idiomas. 

13032 Dar seguimiento al 
desempeño de  los estudiantes 
becas de idiomas. 

Estudiantes 25 0 0% 

Esta actividad está proyectada a 
iniciar a partir del mes de 
septiembre 2022, porque las 
Becas están programadas 
adjudicarse a mediado del 3ro. 
trimestre del año en curso. 

13033 Dar a conocer en los 
Centros Educativos el Programa y 
Política de Becas del INABIE para 
el estudio de idiomas destinada a 
Estudiantes del Sector Público en 
el Segundo Ciclo de Secundaria.  

Solicitudes 25 107 424%   

13033 Dar a conocer en los 
Centros Educativos el Programa y 
Política de Becas del INABIE para 
el estudio de idiomas destinada a 
Estudiantes del Sector Público en 
el Segundo Ciclo de Secundaria.  

Centros 
Educativos 1,125 1177 105% 

Se trabajó el contenido y diseño 
de la línea grafica de los 
programas de apoyo estudiantil 
(brochure, afiches y banner).                                                                                                
* Los Brochures se recibieron en 
la Division de Apoyo Estudiantil 
en fecha 09 junio 2022 y los 
afiches en fecha 13 junio 2022.                                                                               
* Los 1,177 Brochures que 
aparecen en la ejecución del mes 
de mayo, corresponden a un 
sobrante de los que fueron 
impresos para la Feria del Libro.                                                                 
* Los Brochures contienen 
información del programa de 
Ayudas Económicas a 
Estudiantes y del Programa de 
Becas de Idiomas. 

13002 Dar seguimiento al 
desempeño de  los estudiantes 
que se mantienen becados. 
(Programa en proceso de 
desmonte). 

Estudiantes 97 0 0% 

Se dio seguimiento en 1ro. 
Trimestres del 100% de los 
estudiantes que están becados 
en centros educativos privados, 
en la modalidad de acreditación 
y se actualizo la base de datos. 

13041 Coordinar los recorridos 
para estudiantes de 2do Ciclo de 
Secundaria. 

Recorridos 4 0 0% 
  

13042 Realizar recorridos con 
estudiantes del 2do Ciclo de Recorridos 2 2 100%   
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Secundaria a zonas de interés 
turístico y cultural 

13052 Acompañar 
transformación cooperativas 
escolares acorde acuerdo 
IDECOOP-INABIE-MINERD 

Centros 
Educativos 31 0 

0% Esta actividad, en su ejecución 
depende la actividad 13051. 

13053 Realizar charlas de 
concientización a estudiantes de 
2do. Ciclo de Secundaria para 
promover el ahorro y el 
cooperativismo. SPM 

Centros 
Educativos 10 0 

0% 

se trabaja en la coordinación de 
5 encuentros, Modalidad 
Virtual, con Directores y 
Técnicos Distritales; para la 
tercera semana del mes de Julio.                                              
Las charlas en 28 centros 
educativos de la Regional 05 de 
San Pedro de Macorís; depende 
de la realización de los 
encuentros.   

13061 Realizar Encuentro de 
Socialización con Directores 
Regionales y Distritales del 
MINERD, Directores de Centro, 
Coordinadores del Nivel, 
maestros asesores y 
representantes APMAES de 58 
Centros Educativos y 12 Distritos 
(Regional 1 y 2) Programa de 
Clubes Estudiantiles 

Encuentros 4 12 

300% 

Para su ejecución esta actividad 
se vio afectada por:                                                                    
* La reprogramación, en tres 
momentos, de los encuentros 
con Directores Regionales y 
Distritales que se realizó en 
mayo 2022.                                                                                        
* Las devoluciones de los oficios 
debido los constantes cambios 
en las herramientas, cuentas y 
vías para los requerimientos. 
Esta situación nos llevó cambiar 
la modalidad, de presencial a 
Virtual y por Distritos, para 
realizar estos encuentros en 12 
Distritos Educativos. 

13063 Seguimiento a la 
conformación de los Clubes 

Clubes 58 0 

0% 

Esta actividad depende  de la 
presencia de los estudiantes en 
el centro Educativo y los 
Centros a impactar en la 
regionales 01 Barahona y 02 de 
San Juan ya están en cierre de 
año escolar. 

13064 Formar estudiantes 
miembros de la directiva de los 
clubes  Estudiantes 580 0 

0% 
La ejecución de esta actividad 
depende de la ejecución de la 
actividad 13064.  

13065 Realizar dos Encuentros de 
Directivos Clubistas 
conmemorativo al Día de Clubes 
Escolares. Encuentros 4 0 

0% La ejecución de esta actividad 
depende de la ejecución  de la 
actividad 13065. 

13076 Elaboración de Línea 
Gráfica  Línea  grafica  0 1 100%   
13093 Realizar 14 Talleres a 
Empleados (50 participantes por 
taller) para sensibilizar sobre el 
impacto ambiental del ser 
humano en nuestro entorno y Capacitación 0 14 100%   
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capacitar para la aplicación de las 
3Rs 

 
Nota: Datos Preliminares  
INABIE, Departamento FMEPPP. 
 

2.3 DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
 

Para el periodo abril-junio 2022 esta dirección programó la realización de 25 actividades. Del 
total de actividades programadas para el período analizado 13 se encuentran en un nivel de 
ejecución por debajo superior al 75%; 2 se encuentran entre 51% al 74%; 1 entre 26% y 50%, 
mientras que 9 actividades se encuentran por debajo del 25%.   

                                                                         Tabla No. 9 
Actividades de la Dirección Administrativa Financiera Según Nivel de Ejecución  

Trimestre Abril-Junio 2022 
 

Status Nivel de Ejecución  Actividades INABIE Porcentaje de 
Ejecución  

 

75%-MAS 13 52% 
  51%-74% 2 8% 
  

26%-50% 1 4% 

 

1%-25% 9 36% 

  Total 25 100% 

  

A continuación, el nivel de ejecución por departamento y actividades 
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Tabla No. 10 
Resumen de actividades por Departamentos de la Dirección Administrativa Financiera 

Trimestre Abril-Junio 2022 
Administrativo 

PRODUCTOS/ META FÍSICA ESTATUS DESVIACION/ 

ACTIVIDADES 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
PROGRAMADO EJECUTADO   JUSTIFICACION 

14201 Realizar Pago Seguro de 
vehículos Porcentaje 50% 50% 100%   

14202 Completar la Flotilla vehicular 
del INABIE 

Porcentaje 50% 0% 0%   

14029 Realizar trimestralmente 
mantenimientos preventivos de la 
flotilla vehicular del INABIE, según 
necesidad.  

Unidad 15 40 267% 

No teníamos un taller 
contratado para realizar estos 
mantenimientos, por tales 
motivos  se llevó  toda la 
flotilla vehicular para tales 
fines                       Se Realizaron 
35 Mantenimientos en abril y 2 
en Junio.  

14221 Gerenciar logística de visitas y 
viajes del INABIE, tramitando de 
manera oportuna asignación de 
viáticos, combustible y choferes  

Porcentaje 25% 25% 100% 

  
14231 Monitorer la cancelación de 
viajes o visitas por no disponibilidad 
logística (falta de chofer, 
combustible, peaje, dieta, 
mantenimiento, etc.) 

Viajes 4 4 100%   

14027 Registrar ante Sistema de 
Administración de Bienes (SIAB) los 
Activos Fijos institucionales  

Inspecciones 15 0 0% 

El concepto de esta actividad 
está divorciado de lo que 
realmente se realiza con este 
presupuesto 

14028 Realizar mantenimiento de las 
instalaciones físicas del INABIE   

Mantenimientos 3 3 100% 
  

14030 Reuniones de socialización y 
orientación al personal de apoyo y 
administrativo para la adecuada 
gestión de las operaciones del 
Departamento. 

Reuniones 1 1 100% 

  
14203 Gestionar la seguridad 
institucional, el correcto manejo 
ante riesgos y la contingencia ante 
situaciones de emergencia 

Porcentaje 50% 0 0% 

  
14205 Realizar pago Seguro de 
propiedad: Sede, oficinas, almacenes 
y otras dependencias 

Porcentaje 100% 100% 100% 
  

14206 Equipar almacenes 
institucionales Porcentaje 50% 0 0% 
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14060 Realizar pagos de servicios 
básicos del INABIE 

Porcentaje 
(Enero - 
Diciembre) 

25% 25% 100% 

  
14067 Realizar jornadas de 
fumigación en todas las 
instalaciones del INABIE 

Jornadas 3 2 67% 
  

14064 Realizar apoyo operativo a los 
Departamentos de la institución  

Porcentaje 
(Enero - 
Diciembre) 

25% 25% 100% 

  
14207 Instalar comedor institucional Porcentaje 50% 0 0%   
14063 Mantener el INABIE 
operando de eficientemente 
mediante una adecuada gestión de 
pago de servicios 

Porcentaje 
(Enero - 
Diciembre) 

25% 25% 100% 

  
 

Tabla No.11 
Resumen de actividades ejecutadas por Departamento  

Trimestre Abril-Junio 2022 
Financiero  

PRODUCTOS/ META FÍSICA 
ESTATU

S 

DESVIACION/ 

ACTIVIDADES 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
PROGRAMADO EJECUTADO JUSTIFICACION 

14035 Gestionar expedientes desde 
oficinas regionales 

Reporte de 
monitoreo  6 2 33%   

14038 Revisar y validar los 
expedientes de liquidación de las 
transferencias realizadas a los 
Centros Educativos que cocinan de 
JEE. 

Informe de 
Liquidación 62 38 61% 

No se realizaron todas las 
visitas programada, ya que en 
este periodo en el mes de Abril 

no habían vehículos 
suficientes porque se 

encontraban realizaron 
trabajos del proceso de 

licitación. En el siguientes mes 
(Junio), el personal se 

concentró en realizar los 
talleres para reforzar los 

conocimientos del personal 
que manejo los recursos 

transferidos a la Junta de 
Centro que Cocinan en JEE   

14136 Realizar Taller sobre manejo y 
rendición de cuentas al INABIE de 
los recursos transferidos a Centros 
Educativos que cocinan 

Informe de 
Liquidación 0 17 100% 

Debido a que gran parte del 
personal de las Regionales, 

Distritos y Centros 
Educativos, son de nuevo 

ingreso, nos vimos en la 
necesidad de realizar taller 

que no estaban programados 
para reforzar sus capacidades. 

14151 Automatizar proceso de 
gestión de pago a suplidores. Porcentaje 1 0 0% 
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14033 Talleres de Capacitación y 
socialización de los lineamientos 
referentes a las áreas de 
Contabilidad, Tesorería y Financiero 

Taller 1 0 0% 

  
 

Tabla No.12 
Resumen de actividades ejecutadas por Departamento  

Trimestre Abril-Junio 2022 
 
Compras y Contrataciones 
PRODUCTOS/ META FÍSICA ESTATUS DESVIACION/ 

ACTIVIDADES 
UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

PROGRAMADO EJECUTADO   JUSTIFICACION 

14041 Realizar reuniones para 
publicación del Plan Anual de 
Compras y Contrataciones (PACC) 
2023 

Reuniones 
realizadas 4 0 0% 

Consideramos que la ejecución 
de esta actividad debe ser 
reubicada a partir de Julio. Aún 
es muy temprano para tener 
una proyección para las 
compras del próximo año. 

14044 Realizar reuniones de 
orientación a los 
Oferentes/Proponentes sobre los 
procedimientos de compras y 
contrataciones según reglamento 543-
12 de la Ley 340-06 

Reuniones 
realizadas 4 2 50%   

14048 Participar en la Semana 
Mipymes organizado por el MICM. 

Semana 
Mipymes 
(Enero - 

Diciembre) 

12 75 625%   

14073 Realizar de talleres capacitación 
del Dpto. de Compras y Contratación 
sobre lineamientos de la institución 

Talleres 
realizados 0 3 100%   

14047 Participar en las Ruedas de 
Negocios organizada por la DGCP. Encuentro 1 1 100%   

 
 

2.4 DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 
 
Esta dirección programó 20 actividades para el período Abril-Junio 2022. Del total de actividades 
programadas para el período analizado, 10 se encuentran con un nivel de ejecución superior al 
75%; 3 entre 26% y 50%, mientras que 7 se encuentran en un nivel de ejecución por debajo del 
25%.   
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Tabla No. 13 
Actividades de la Dirección de Planificación y Desarrollo Según Nivel de Ejecución en el 

Trimestre Abril-Junio 2022 

Status Nivel de Ejecución  Actividades INABIE Porcentaje de 
Ejecución  

 

75%-MAS 10 87.5% 

  51%-74% 0 0% 
  26%-50% 3 0% 

 

1%-25% 7 12.5% 

  Total 20 100% 

 
A continuación, se presenta el nivel de ejecución por departamentos y actividades: 

 
Tabla No. 14 

Resumen de actividades ejecutadas por Departamento,  
Trimestre Abril-Junio 2022 

 
Formulación, Monitoreo, Evaluaciones de PPP 

PRODUCTOS/ META FÍSICA ESTATUS DESVIACION/ 

ACTIVIDADES UNIDAD DE 
MEDIDA 

PROGRAMADO EJECUTADO   JUSTIFICACION 

14074 Coordinar la formulación del 
Plan Operativo Anual (POA) para 
todos los Departamentos del 
INABIE 

Departamentos 
Institucionales 100% 100% 100%   

14078 Construir Base de Datos 
Oficial del PAE validada por el 
Ministerio de Educación (MINERD) 

Porcentaje 0% 0% 100%   

14025 Coordinar la formulación de 
las proyecciones presupuestarias 
para todos los Programas 
Institucionales 

Porcentaje 100% 50% 50% En proceso 

14052 Capacitar a las áreas 
institucionales sobre el Sistema de 
Indicadores de Desempeño 
Institucional (SIDI) aplicados y su 
medición para evidenciar el logro de 
las metas físicas 

Porcentaje 100% 100% 100%   

14129 Costear los productos y 
servicios a licitar por el INABIE Porcentaje 100% 100% 100%   

14154 Atender 100% de las 
solicitudes internas y externas de 
información estadística institucional 

Porcentaje 25% 25% 100%   

14081 Publicar los boletines 
estadísticos trimestrales del 
INABIE 

Documento 1 1 100% 
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Tabla No.15 
Resumen de actividades ejecutadas por Departamento  

Trimestre Abril-Junio 2022 
 
Desarrollo Institucional 

PRODUCTOS/ META FÍSICA ESTATUS DESVIACION/ 

ACTIVIDADES 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
PROGRAMADO EJECUTADO   JUSTIFICACION 

14053 Actualización del 
Manual de procedimientos 
para procesos misionales del 
INABIE 

Porcentaje 30% 90% 300% 
Puntuación actual SISMAP. Se proyecta 
una siguiente revisión para el segundo 
semestre de este año. 

14085 Coordinar la 
automatización de los 
procedimientos claves del 
Sistema de Gestión de 
Calidad del INABIE.  

Porcentaje 25% 25% 100% 

1. Se remitió un correo masivo para dar 
inicio al levantamiento de información 
para la Automatización de los 
Procedimientos claves de la institución 
(Financiero, Compras, Recursos 
Humanos y Administrativo). 
 
2. Se realizaron encuentros con las áreas 
de Administrativo. 

14090 Implementar el 
Sistema de Gestión de 
Calidad basado en el Marco 
Común De Evaluación (CAF). 

Porcentaje 25% 0% 0% 

1. Se ha conformado el Comité de Calidad 
CAF a los fines de iniciar el proceso de 
autodiagnóstico, preparar el informe de 
autodiagnóstico y el Plan de Mejora. 
2. Política de Medioambiente elaborada 
cumple con algunos requisitos del CAF. 
3. Se han realizado capacitaciones al 
personal de la institución, incluyendo el 
Comité de Calidad CAF. 
4. Se aplicó la encuesta de satisfacción a 
los fines de evaluar la calidad de los 
servicios institucionales. 
 
La puntuación se verá reflejada en el mes 
de julio, al término del proceso de 
autodiagnóstico. 
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14092 Implementar el 
Sistema de las Normas 
Básicas de Control Interno en 
el INABIE. 

Porcentaje 25% 10% 40% 

 
1. Metodología de Riesgos= cumple con el 
40% de la norma VAR de la NOBACI. 
2. Política de comunicación Interna y 
Externa = impacta en 4 requisitos de la 
3ra norma (LyC). 
3. Política de Medioambiente= impacta 
en 2 requisitos de la norma Ambiente de 
Control. 
4. Se aplicó la encuesta de satisfacción a 
los fines de evaluar la calidad de los 
servicios institucionales. 
 
La puntuación en el Sistema SINACI se 
reflejará al corte de este trimestre. 

14113 Coordinar 
automatización de los 
procedimientos en las 
Direcciones del INABIE y sus 
áreas dependientes 

Estrategia 
de 

intervención 
actualizada 

1 0 0%   

14133 Establecer en el 
INABIE un Sistema de 
Gestión de Calidad basado en 
las Normas ISO 9001:2015. 

Porcentaje 25% 10% 40% 

1. Se han realizado capacitaciones al 
personal de la Dirección de Planificación 
y Desarrollo para conocimiento de la 
Norma ISO. 
2. Se evaluó el Análisis FODA 
institucional. 
3. Se diseñó y readecuó el cronograma de 
implementación ISO 9001:2015, 
conforme a lo planificado en el POA. 
4. Se diseñó una matriz para realizar un 
análisis de aplicabilidad de la norma ISO 
9001:2015.  
5. Se diseña la Metodología de Gestión de 
Riegos, en cumplimiento con uno de los 
criterios de la norma. 
6. Se aplicó la encuesta de satisfacción a 
los fines de evaluar la calidad de los 
servicios institucionales. 

14088 Depositar ante el MAP 
Manual de organización y 
funciones actualizado del 
INABIE  

Porcentaje 10% 0% 0% 

Informe emitido de la situación actual 
del MOF para la actualización, por lo que 
nos encontramos en la espera de la 
Resolución de aprobación de la 
estructura organizativa. 

14089 Desarrollar el 
programa de Auditoria para 
los procesos del INABIE 

Porcentaje 50% 0% 0%   
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14106 Actualizar el Manual 
de Cargos del INABIE. Porcentaje 35% 0% 0% 

Informe elaborado con los cargos 
propuestos de las regionales que se 
identificó como prioridad, en cuanto a 
las transversales y sustantivas se realizó 
un levantamiento de los cargos que 
fueron identificados primordiales para el 
óptimo funcionamiento de las unidades. 

14291 Actualizar la 
Estructura Organizativa del 
INABIE.  

Porcentaje 2 0% 0% 

Se remitió otro informe sustentando las 
unidades de la propuesta para las 
unidades misionales, se adjunta el correo 
de remisión y el informe remitido el 31-
05-2022 

 
 

Tabla No.16 
Resumen de actividades ejecutadas por Departamento  

Trimestre Abril-Junio 2022 
 
 

Cooperación Internacional 
PRODUCTOS/ META FÍSICA ESTATUS DESVIACION/ 

14055 Captar recursos a través de Cooperación 
nacional e internacional Porcentaje 

                  
-   

         
82,763  #DIV/0! Gastos de Viaje del Director 

con el PMA 

14094 Monitorear el logro de los resultados 
esperados de los recursos provenientes de 
Cooperación Internacional  

Visitas de 
Monitoreo 

                    
2  

                      
4  200% 

Visitas a Monte Plata, Azua y 
San Juan.  
Equipo INABIE-FAO y 
Director de PLANDES 

14096 Concertar acuerdos para la captación de 
recursos financieros y no financieros para el logro 
de los resultados institucionales esperados 

Acuerdos  
                     

1  
                      

2  200% No hay cambios para este mes 

14148 Determinar las necesidades institucionales 
de Cooperación Internacional o Articulación 
Interinstitucional para el año 2023 

Porcentaje 100% 0% 0% No hay cambios para este mes 

 
Nota: Datos Preliminares  
INABIE, Departamento FMEPPP. 
 

2.5 OTRAS DEPENDENCIAS DIRECTAS DE LA DIRECCIÓN EJECUTIVA 
La Dirección ejecutiva cuenta con seis departamentos asesores que rinden cuenta de sus 
acciones de manera directa a esta dirección, se incluye además la Regional Cibao Norte. Son 
agrupados en este acápite a los fines de presentar su nivel de ejecución del Plan Operativo Anual. 

Para el Periodo Abril-Junio 2022 se programó la realización de 42 actividades con fondos INABIE.   
Del total de actividades programadas para el período analizado 19 se encuentran con un nivel 
de ejecución superior al 75%; mientras que 13 se encuentra en un nivel de ejecución entre 51% 
y 75%; 0 se encuentran en un nivel de ejecución entre 26% y 50% y 10 se encuentran en un nivel 
de ejecución por debajo del 25%.   
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Tabla No.17 
         Actividades Dirección Ejecutiva Según nivel de ejecución,  

Trimestre Abril-Junio 2022 

Status Nivel de Ejecución  Actividades INABIE Porcentaje de Ejecución  

 

75%-MAS 19 45% 

 

51%-74% 13 31% 

  26%-50% 0 0% 

  0%-25% 10 24% 

  Total 42 100% 
   

A continuación, se presenta el nivel de ejecución por departamentos y actividades: 

Tabla No.18 
Resumen de actividades ejecutadas por Departamento  

Trimestre Abril-Junio 2022 
Recursos Humanos 

PRODUCTOS/ META FÍSICA ESTATUS DESVIACION/ 
14001 Determinar número de 
vacantes laborales no cubiertas 
dentro de la Institución 

Porcentaje  5% 0% 0%   

14139 Determinar el número de 
Servidores Públicos del INABIE cuyo 
salario está fuera de la escala de 
acuerdo a su Grupo Ocupacional  

Porcentaje  25% 0% 0%   

14046 Implementar procesos de 
reclutamiento de personal para 
cubrir las vacantes institucionales 
identificadas en 2021 

Porcentaje 
(Enero - 

Diciembre) 
26% 25% 95% 

La cantidad hasta el de 
30/05/2022 con aprobación 
de MAP es de 45 personas en 
total, teniendo en cuenta que 
todavía tenemos 
comunicaciones pendientes 
de aprobación del MAP, que 
fueron enviadas en el mes de 
mayo 2022. 

14056 Ejecutar las nóminas de los 
empleados  

Porcentaje 
(Enero - 

Diciembre) 
25% 17% 67% 

N/A 

14132 Implementar Comité de 
Relaciones Laborales y 
Reconocimientos 

Reuniones 
                                      

1  - 0% 

Se envió una comunicación al 
MAP el 29/4/2022 pidiendo 
orientación sobre este tema. 
El 10 de mayo recibimos la 
comunicación MAP-007391, a 
la espera de coordinar la fecha 
de la reunión. 
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14057 Compensar a los Servidores 
Públicos del INABIE de acuerdo a las 
políticas internas, criterios y 
políticas del MAP. 

Porcentaje 
(Enero - 

Diciembre) 
30% 22% 73% 

Se entregaron desayunos pre-
empacados a nuestras 
asistentes, secretarias y 
recepcionistas por el Día de la 
Secretaria el 26/4/2022. 
Se entregaron suvenir 
(chocolates + mensaje) a las 
colaboradoras por el Día de 
las Madres.  

14003 Implementar el Uso de 
Uniformes a los Empleados del 
INABIE 

Porcentaje 
(Enero - 

Diciembre) 
28% 20% 71% 

La Propuesta fue aprobada 
por el DE y depositada en el 
Dpto. de Compras y 
Contrataciones el 28/4/2022. 

14015 Suscribir Acuerdos de 
Desempeño con el 100% de los 
Servidores Públicos del  INABIE 

Porcentaje 
(Enero - 

Diciembre) 
25% 17% 67% 

N/A 

14019 Evaluar el Desempeño por 
Resultados y Competencias de los 
Servidores Públicos del INABIE 

Porcentaje 
(Enero - 

Diciembre) 
28% 20% 71% Cumplimiento final 

Diciembre 31, 2022. 
14143 Determinar las necesidades de 
capacitación para el adecuado 
desempeño laboral en las áreas 
institucionales 

Porcentaje 
(Enero - 

Diciembre) 
25% 17% 67% 

N/A 

14002 Implementar Plan Anual de 
Capacitación y Educación (PACE) 
2022 

Porcentaje 
(Enero - 

Diciembre) 
63% 55% 87% 

N/A 

14108 Reclutar personal para las 
Oficinas Regionales del INABIE  

Direcciones 
Regionales 

                                      
1                                          -   0% 

Hasta mayo 2022, no se ha 
ingresado personal en las 
regionales  

 
Tabla No.19 

Resumen de actividades ejecutadas por Departamento  
Trimestre Abril-Junio 2022 

 
Comunicaciones 

PRODUCTOS/ META FÍSICA ESTATUS DESVIACION/ 

ACTIVIDADES UNIDAD DE 
MEDIDA 

PROGRAMADO EJECUTADO   JUSTIFICACION 

14012 Crear y difundir la Revista 
Institucional. Boletines Electrónicos 
mensualmente y la Revista Navideña 

Ediciones 
Revista 3 0 0% 

Los recursos de esta actividad 
fueron redireccionados a  las 
actividades 14014 t 14069,  el 
boletín electrónico está en 
proceso de colocación en la 
Página Web Institucional.   

14013 Rediseñar y mantener 
actualizado el portal del INABIE 
(página web) y las informaciones 
emitidas en las redes sociales y 
Medios CAMWEB 

Página Web 
renovada  30% 30% 100% 

En lo relativo a la página web 
paso a otra área de la 
institución, la parte que 
corresponde a la actualización  
de las redes sociales se 
mantiene actualizada de 
manera permanente. 
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14014 Realizar campañas 
publicitarias de los programas que 
lleva a cabo el INABIE. 

Campaña 
realizada 100% 100% 100%   

14017 Montar el Stand de la Feria 
Internacional  del Libro Santo 
Domingo 2022 

Informes de las 
actividades y 

reuniones 
1 1 100%   

14066 Coordinar el montaje de 
eventos y actividades de la 
institución 

Informes de las 
actividades y 

reuniones. 
3 2 67%   

14067 Realizar videos y cápsulas 
informativas sobre los programas 
que lleva a cabo el INABIE. 

Videos/cápsulas 4 8 200%   

14068 Implementar calendario de 
presencia interinstitucional del 
INABIE 

Renovaciones 12 9 75% 
Esto se refiere a las visitas que 
hizo el director por diferentes 
medios de comunicación. 

14070 Apoyar las actividades 
Institucionales.  

Material 
audiovisual e  

informes de las 
ejecutorias de 
los programas 

12 83 692%   

14125 Brindar apoyo a las actividades 
de la Dirección Ejecutiva.  Informe 1 22 2200%   

 
 
 
 
 
 
Fiscalización 
 

 
 

Tabla No.20 
Resumen de actividades ejecutadas por 

Departamento 
Trimestre Abril-Junio 2022 

 

 

PRODUCTOS/ META FÍSICA ESTATUS DESVIACION/ 

ACTIVIDADES 
UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

PROGRAMADO 
EJECUTAD

O 
  JUSTIFICACION 

14034 Realizar levantamiento 
de incidencias presupuestarias 
en los Departamentos del 
INABIE 

Reuniones 300% 300% 100% 

Fue solicitado mediante tramitación 
interna a la división de Ejecución 
presupuestaria las informaciones 
necesarias para realizar el levantamiento.  

14036 Divulgar Informe de 
Incidencias Presupuestarias 
identificadas 

Informes 100% 0% 0% NO PROGRAMADA  PARA EL MES DE 
MAYO  
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14211 Realizar levantamiento 
de incidencias de Meta Física 
en los Departamentos del 
INABIE 

Visitas 6 8 133% 

Fueron realizada visitas a los almeces del 
INABIE para validar los inventarios de 
materiales (act. 14009) , información 
necesaria evaluar el cumplimiento de 
meta física (PEI) 

14042 Divulgar Informe de 
Incidencias de Meta Física 
identificadas 

Informes 100% 100% 100% 

  

14008 Arqueos de Fondos del 
INABIE. Arqueos 1 1 100% 

NO PROGRAMADA  PARA EL MES DE 
MAYO  

14009 Validar los Inventarios 
de Activos Fijo y de Consumo 
del INABIE. 

Inventarios 
validados  1 4 400% Esta actividad no estaba en el 

cronograma de mayo, pero fue realizada.                                                                                      
Adjunto informe de las validaciones 
realizadas.  

14010 Fiscalizar los procesos  
de entregas de Productos y 
Servicios del INABIE  a 25 
distritos educativos 

Distritos 
visitados 9 12 133% 

Adjunto informes de las diferentes 
visitas realizadas por regional y distrito  

14011 Fiscalizar la entrega de 
servicios y productos del 
INABIE a beneficiarios finales 
a través de los centros 
educativos. 

Centros 
visitados 95000% 49200% 52% 

Adjunto informes de las diferentes 
visitas realizadas por regional y distrito  
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Tabla No.21 
Resumen de actividades ejecutadas por Departamento  

Trimestre Abril-Junio 2022 
Tecnología 

PRODUCTOS/ META FÍSICA ESTATUS DESVIACION/ 

14084 Mantener 
institucionalmente norma 
Nortic A2 

Porcentaje 300% 200% 67% 
Estamos trabajando con la OGTIC en las 
actualizaciones de las Nortics en estos 
momentos 

14093 Implementar 
calendario de presencia Web 
institucional 

Porcentaje 
(Enero - 

Diciembre) 
12% 8% 67% Estamos trabajando con la OGTIC en las 

actualizaciones de las Nortics. 

14099 Poner en 
funcionamiento el 
transaccional Web del 
INABIE 

Porcentaje 
(Enero - 

Diciembre) 
12% 8% 67% En espera de certificación por parte de la 

OGTIC 

14243 Interconectar un 
almacén del INABIE 

Porcentaje 
(Enero - 

Diciembre) 
75% 0% 0% Esta actividad depende de las ejecuciones 

del área administrativa y la localidad. 

14004 Realizar 
mantenimiento preventivo 
de la plataforma tecnológica 
del INABIE (Hardware). 

Mantenimiento 
realizado  1200% 800% 67%   

14341 Realizar 
mantenimiento preventivo 
de la plataforma tecnológica 
del INABIE (Software). 

Mantenimiento 
realizado  1200% 800% 67%   

14118 Implementar sistema 
de automatización para los 
procesos de la Dirección de 
Administrativa y Financiera 

Porcentaje 30% 0% 0% 
En espera de las documentaciones de los 
procedimientos del área de desarrollo 
institucional 

14114 Implementar sistema 
de automatización para los 
procesos de la Dirección de 
alimentación y Nutrición  

Porcentaje 30% 0% 0% 
En espera de las documentaciones de los 
procedimientos del área de desarrollo 
institucional 
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Tabla No.22 

Resumen de actividades ejecutadas por Departamento  
Trimestre Abril-Junio 2022 

Jurídica 
PRODUCTOS/ META FÍSICA ESTATUS DESVIACION/ 

ACTIVIDADES 
UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

PROGRAMADO EJECUTADO   JUSTIFICACION 

14208 Gerenciar procesos de litigio 
institucionales del INABIE 

Porcentaje 
(Enero - 

Diciembre) 
25% 25% 100%   

14018 Realizar las investigaciones 
legales demandadas por los programas 
de la institución para su buen 
funcionamiento. 

Porcentaje 
(Enero - 

Diciembre) 
25% 25% 100%   

14021 Elaborar, revisar  y legalizar 
contratos, adendas de contratos, actas 
de adjudicación de compras de bienes y 
servicios (aperturas) y otras 
documentaciones internas 

Porcentaje 
(Enero - 

Diciembre) 
17% 17% 100% 

No  se realizaron contratos en 
este mes  

14022 Organizar el Operativo de 
Firmas de los Acuerdos/ contratos/ 
Compromisos de los proveedores de 
PAE-JEE-2022-2023 

Porcentaje 
(Enero - 

Diciembre) 
0% 0% 0% 

La organización del operativo 
de firmas inicia después del mes 
de  Agosto 

14029 Garantizar la contratación 
pertinente y oportuna de los oferentes 
adjudicados en los procesos de compras 
y contrataciones del INABIE 

Porcentaje 
(Enero - 

Diciembre) 
25% 25% 100%   

 
 
Nota: Datos Preliminares  
INABIE, Departamento FMEPPP. 
 


