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1. PRESENTACION

El Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (INABIE), es un organismo
descentralizado, adscrito al Ministerio de Educacion (MINERD) creado
en el marco de la Ley 66-97, con la finalidad de promover los servicios
de apoyo a los estudiantes del sistema escolar publico para garantizar
su permanencia y éxito en su trayectoria educativa.

Para el afo 2019 se inicia la ejecucion de presupuesto por resultado
orientado al ciudadano a través del cual se pretende entregar tres
grandes servicios al estudiantado dominicano: 1) Alimentacién escolar
para estudiantes de centros educativos de media tanda y jornada
extendida, 2) Apoyo socioeducativo a los estudiantes mas vulnerables
a través de la entrega de utileria escolar, fomento del liderazgo social y
la cultura cooperativista y 3) Salud escolar a través de los subprogramas
de Salud Bucal, Auditiva, Visual y Epidemiologia. Se espera alcanzar
con al menos dos de los programas a 1, 640,467 estudiantes de los
niveles Inicial, Primaria y Secundaria.

En cuanto al Programa de Alimentacion Escolar, para el 2019 se prevé
un incremento de 36%  de los estudiantes integrados en centros

educativos de Jornada Escolar Extendida para un total de 1,481,
000 estudiantes a ser atendidos con raciones de desayuno, almuerzo
y merienda escolar. Esto implica realizar esfuerzos para mantener
este ritmo de crecimiento, asi mismo como seguir avanzando en el
fortalecimiento de los sistemas de vigilancia de la calidad e inocuidad
de los alimentos, mediante la implementacién de la Estrategia de

Intervencion de Centros Educativos con Enfoque Territorial, fortalecer
el programa de educacion alimentaria y nutricional saludable y la
automatizacion de los procesos de gestion de la calidad del programa.

Continuar consolidando el fortalecimiento institucional es otra
aspiracion para este ano 2019; mejorando la eficiencia operativa del
INABIE. Para esto procuramos continuar con la implementacion del
sistema automatizado de gestion de las operaciones (ERP), DYNAMICS.
Igualmente procuramos institucionalizar los procesos de gestion del
INABIE, actualizar el plan estratégico alineado con los indicadores de
gestion dispuestos por los organismos rectores. También se pretende
desarrollar el sistema de informacidon estadistica apoyar los procesos
de toma decisiones y rendicidon de cuenta del INABIE y fortalecimiento
de las capacidades del personal.

Este Plan Operativo 2019, forma parte de un sistema de planificacion
que se ha venido mejorando gradualmente, sobre todo en la alineacion
de productos, actividades y presupuestos de los programas sustantivos
con las de los departamentos operativos; contando ademas con un
sistema de monitoreo y evaluacion que nos permitira medir impacto y
mejorar la focalizacién de los servicios que se ofrecen; al tiempo que
se aumenta la capacidad de ejecucion presupuestaria y se reducen las
actividades no planificadas.

Con este plan se persigue avanzar en el cumplimiento de la Mision y
Vision del INABIE, en el contexto de la meta 4 del Plan Estratégico
de Ministerio de Educacion 2017-2020 de atencién a poblaciéon en
situacion de vulnerabilidad.

Estamos convencidos que es de vital importancia la creacion de una vision
compartida que aglutine los esfuerzos de todos los colaboradores para
lograr los objetivos estratégicos y por tanto que nuestros programas
tengan mayor impacto en la poblacion estudiantil mas vulnerable.

René Jaquez Gil
Director Ejecutivo




2.

Mision

“El INABIE Contribuye a disminuir la vulnerabilidad educativa de
la poblacidon escolar preuniversitaria; mediante el desarrollo e
implementacion de programas inclusivos de apoyo a los estudiantes,
sus familias y comunidades, tendentes a crear un escenario favorable
para su aprendizaje y desarrollo integral”.

Vision

“Una poblacion escolar con bienestar, recibiendo una educaciéon de
Calidad”.

Valores

Solidaridad y equidad

El primero de los valores del INABIE, significa que todos sus objetivos y
acciones estan dirigidos a brindar apoyo constante a los estudiantes de
los estratos mas vulnerables de nuestra sociedad, dentro de un marco
sustentable, y promoviendo las mejores oportunidades de desarrollo
posible. Se trata de garantizar acceso igualitario a un entorno y
condiciones educativas de calidad.

Vocacion de servicio

El elevado nivel de compromiso con las familias mas necesitadas vy
con la sociedad en general, guia a la institucién a velar de manera
constante por el buen funcionamiento de los programas, ofreciendo
servicios oportunos y orientados a las necesidades de los estudiantes
y sus familias.

FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Respeto a la vida humana y los derechos de la nifiez
Para el INABIE son sagrados los derechos del ser humano y en especial

los de los nifos, niflas y adolescentes. Los servicios prestados respaldan
y enaltecen dichos derechos.

Etica y transparencia

Los programas y operaciones en general del INABIE, han de ser
gestionados con apego los principios de la moral, manteniendo el
respeto a las buenas practicas y las leyes vigentes. La observacion de
estos principios es fomentada al personal de todos los niveles.

Participacion y construccion de ciudadania.

Mediante una gestion responsable y abierta de nuestros programas, el
INABIE promueve la integracion de las familias a las que sirve, de forma
que se hagan eco del valor que tienen los servicios para el desarrollo
de sus hijos, contribuyendo de esta manera a consolidar una cultura de
participacion y conciencia ciudadana en las comunidades que rodean
los centros educativos.

Cultura de Calidad

Los altos niveles de exigencia transmitidos a los proveedores que dan
soporte a nuestros programas, y las constantes acciones de mejora
de los procesos y servicios, extienden un claro mensaje a todos los
colaboradores del instituto, dirigido a potenciar los esfuerzos para
obtener mejores resultados y garantizar productos y servicios de
maxima calidad al estudiantado.

Convivencia pacifica

Para el INABIE es primordial realizar su misién, en franca armonia con los
miembros de las comunidades, proveedores, los centros y las familias
beneficiarias de los programas, al igual que se persigue un espiritu
de cooperacidn con otras instancias, ministerios y organizaciones
no solamente del dmbito educativo nacional, sino de la sociedad en
general.




3. BASE LEGAL DEL INABIE

El Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil fue creado en el marco de
la Ley General de Educacion 66-97, la cual establece en Art. 177 que
el INABIE es...un organismo descentralizado, adscrito a la Secretaria
de Estado de Educacion y Cultura. Este organismo tendra por finalidad
promover la participacidon de los estudiantes en las diversas actividades
curriculares, curriculares y extracurriculares y promover la organizacién
de servicios, tales como: transporte, nutricidn escolar y servicios
de salud, apoyo estudiantil en materiales y Utiles escolares, clubes
cientificos, tecnoldgicos y de artes, becas e intercambios de trabajo
social, de turismo estudiantil, trabajo remunerado en vacaciones y de
gobierno estudiantil.

En el Art. 178, se crea el desayuno escolar como institucion que
asegura el suministro regular, eficiente y gratuito del desayuno escolar
a todos los nifios y nifias del sistema educativo que asi lo necesiten. El
Art. 179 plantea la provision de fondos propios derivados del Estado,
a través del Ministerio de Educacion y aportes a las asociaciones de
padres, madres, tutores y amigos de la escuela; y por ultimo en el
Art. 180.- plantea la direccion por un Consejo Directivo.

En Art. 180.- El Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil para la
eficiencia de sus servicios estara dirigido por un Consejo Directivo el cual
estara conformado por: a) Un representante del Secretario de Estado
de Educacion y Cultura; b) Un representante del Secretario de Estado
de Salud Publica y Asistencia Social; c) Un representante del Consejo

Nacional para la Nifiez (CONANI); d) Dos representantes estudiantiles;
e) Un representante de organizacidn magisterial mayoritaria; f) Un
representante de las asociaciones de padres, madres, tutores y amigos
de la escuela.

Es a partir de enero del 2013 a través del decreto 468-12 del 17 de
agosto del 2012, que el Instituto inicia sus operaciones como una
entidad descentralizada adscripta al Ministerio de Educacion, desde
entonces ha sostenido un crecimiento continuo para dar respuesta a la
demanda generado por la aplicacion del programa de Jornada Escolar
Extendida y ampliacién de la cobertura de los programas de asistencia
para garantizar la equidad, permanencia y mejora del rendimiento
escolar del estudiantado dominicano.

4. MARCO ESTRATEGICO

EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL INABIE

La estrategia global del INABIE persigue lograr un mejoramiento
sustancial, cuantitativo y de alto impacto en la calidad de vida del
estudiantado Pre-Universitarios dominicano.

Es parte de la Mision del INABIE tener un papel clave en el proceso de
transformacion de las condiciones de vida y desarrollo de las nuevas
generaciones dominicanidad a través de sus programas. Para esto,
el INABIE amerita altos niveles de preparacién y fortalecimiento, de
manera tal que pueda cumplir plenamente con este cometido en el
mediano y largo plazo.

Eje Estratégico 1: Mitigada la vulnerabilidad educativa y
mejorado el bienestar general de los estudiantes.

Objetivos:

1.1. Aumentar el alcance y la cobertura de los servicios vigentes
del INABIE.

1.2. Incrementar el impacto de los programas y servicios del
INABIE introduciendo mejoras continuas.




Eje Estratégico 2: Fortalecida capacidad Institucional del
INABIE

Objetivos:

2.1 Fortalecer la capacidad institucional del INABIE para
administrar los recursos y ofrecer servicios estudiantiles de calidad
con eficiencia.

2.2. Asegurar el posicionamiento del INABIE como una entidad
clave del sistema educativo y como un nodo fundamental en la
estrategia de mejora de la calidad de la educacién publica en la
Republica Dominicana.

Estos Ejes y Objetivos Estratégicos responden a lo consignado en la Ley
Organica 66-97 sobre la funcion del el Instituto Nacional de Bienestar
Estudiantil y alos a lineamientos estratégicos especificos consignados
en la Estrategia Nacional de Desarrollo, el Plan Decenal de Educacién,
Plan Estratégico de Educacién 2017-2020, el Pacto Nacional para la
Reforma Educativa y la Iniciativa Dominicana para una Educacion
de Calidad. Todas estas enfocadas a garantizar la inclusion social y
equidad educativa; permitiendo y fomentando el acceso, permanencia
y graduacién en el sistema escolar preuniversitario a todas los nifios,
ninas, adolescentes, jovenes y adultos del pais, sin distincion de clase
social, género, raza o credo.

ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO 2012-2030

END 2.2.1.3 Fortalecer el sistema de vigilancia y educacion
epidemiolégica y nutricional como instrumento fundamental de la
seguridad alimentaria de la poblacion.

END 2.3.2.1 Promover la equidad educativa a través del apoyo a
las familias mas vulnerables, en especial las de jefatura femenina
y a estudiantes en condiciones de desventaja, para asegurar su
permanencia y progresion en el sistema educativo.

END 2.3.4.13 Garantizar un programa de alimentacion escolar
de calidad para la poblaciéon estudiantil en condiciones de riesgo
alimentario.

END 2.3.4 Proteger a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes desde la
primera infancia para propiciar su desarrollo integral e inclusién social.

PLAN ESTRATEGICO DE EDUCACION 2017-2020

META 04. Apoyo a Poblaciones en Situaciones de Vulnerabilidad
Garantizar la inclusién de todos los nifios, niflas y adolescentes en
situaciones de vulnerabilidad para que tengan iguales oportunidades
educativas, reduciendo las disparidades en el acceso, la participacion,
la permanencia y en el logro de los aprendizajes.

PACTO NACIONAL DE LA REFORMA EDUCATIVA

PNRE 3.4.3 Implementar un programa integral de salud escolar,
vinculado con los servicios de atencién primaria correspondientes,
que asegure una dieta balanceada de acuerdo a la region, asi como
servicios de apoyo psicoldgico para los nifios, nifias y adolescentes en
condiciones de vulnerabilidad social y emocional

PNRE 3.4.4 Apoyar y coordinar, como parte de la estrategia de
proteccién social, los programas de apoyo a las familias de estudiantes
en condicion de vulnerabilidad, con el propédsito de erradicar el trabajo
infantil y mantener a nifas, ninos y adolescentes integrados en el
sistema educativo.

POLITICA EDUCATIVA CENTROAMERICANA 2013/2021

PEC Objetivo Especifico 3. Los sistemas educativos centroamericanos
reduciran y buscaran eliminar las diferencias entre los y las estudiantes
por razones de género, procedencia social, edad, nivel de ingreso,
necesidades especiales, religion o grupo étnico.

OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Objetivo 2: Hambre cero
Objetivo 4: Educcion de Calidad




5. PRINCIPALES
5.1 BASE LEGAL Y SERVICIOS QUE OFRECE EL INABIE

El Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (INABIE) fue creado en el
marco de la Ley General de Educacion 66-97, definido en los articulos
del 177 al 180; estableciéndose en los mismos el caracter de organismo
descentralizado adscrito a la “Secretaria de Educacion”, con presupuesto
y estructura organica propias; al tiempo que se define la composicion
del Consejo Directivo que lo presidird; asi como los servicios que
habra de prestar a los estudiantes, incluyendo la institucionalizaciéon
del desayuno escolar gratuito en los centros educativos publicos. La
ley establece ademas que el Instituto se regird por un reglamento
evacuado por el Consejo Nacional de Educacién.

La puesta en marcha del Instituto como ente legal se llevd a cabo
a partir de enero 2013 y en la actualidad el Instituto se rige por el
Reglamento emitido mediante la Ordenanza No. 04-2017 del Consejo
Nacional de Educacion de fecha 18 de mayo de 2017; la cual modifica
la Ordenanza No. 12-2003.

El INABIE desarrolla e implementa tres programas inclusivos de apoyo
a los estudiantes de todos los niveles, sus familias y comunidades,
tendentes a crear un escenario favorable para su aprendizaje y
desarrollo integral que garantice la retencién y permanencia en el

] ;
LOGROS DEL 2018

sistema educativo, estos son: 1) El Programa de Alimentacion Escolar
en cuatro modalidades de servicios ( Desayuno urbano, Desayuno
Rural , Desayuno Fronterizo y Almuerzo Escolar para centros de
Jornada Extendida), 2)el Programa de Salud Escolar, que cuenta con
cuatro componentes o modalidades de servicios (Salud Bucal, Salud
Auditiva, Salud Visual y Epidemiologia e investigacion) y 3) Programa
de Servicios Sociales y Estudiantiles a través del cual se distribuye la
utileria escolar a los estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

Estos programas tienen metas relacionadas con el Plan Plurianual,
Estrategia Nacional de Desarrollo, Pacto Educativo, Objetivo de
Desarrollo Sostenible, Estrategia Nacional de Desarrollo, Plan
Estratégico 2017-2020 y Plan Decenal 2008-2018 del Ministerio de
Educacion.

Teniendo como horizonte al 2020 el haber mejorado el alcance, la
cobertura, la calidad y el impacto de los servicios de alimentacion,
supliendo al 100% de los estudiantes con el 70% a 80% de los
requerimientos nutricionales diarios, asi como ampliar gradualmente la
cobertura de los programas focalizados de Salud y Servicios Sociales.
A continuacién, presentamos los principales logros del 2018 a través
de los programas y la gestion institucional; la cual tuvo como norte la
mejora de los procesos administrativos financieros.




5.2 PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE)

El Programa de Alimentacion Escolar responde a los lineamientos
establecidos en la Estrategia Nacional de Desarrollo en su acapite
2.3.4.13 a través del cual se establece el mandato de “Garantizar
un programa de alimentacion escolar de calidad para la poblacion
estudiantil en condiciones de riesgo alimentario”, asi como también
en la politica No. 7 del Plan Decenal 2008-2018 la cual plantea la
aspiracion de lograr que los y las estudiantes de los sectores sociales
mas vulnerables cuenten con apoyos para que puedan acceder, y
progresar en la educacion de manera exitosa.

En el afio 2018, se beneficiaron con el programa de Alimentacidn Escolar
1,649,760 (Un millon seiscientos cuarenta y nueve mil setecientos
sesenta) escolares; los cuales recibieron de forma gratuita del gobierno
dominicano algun tipo de raciéon alimenticia del PAE (desayuno,
almuerzo y/o merienda). Esto abarca 5,905 Centros Educativos en todo
el territorio nacional. El alcance del Programa de Alimentacion Escolar
incluye el 97% de los estudiantes de Inicial y Primaria y alrededor 79%
de los estudiantes de secundaria del sector publico.

De igual manera, los beneficiarios del PAE, representan el 88% de
la matricula estudiantil publica, el 64% del total de estudiantes del
sistema (de centros publicos + privados); asi como el 59% de la
poblacion total del pais en los rangos de edad escolar, es decir, de los
ninos, ninas y jovenes en edad de 5 a 18 afios !.

Para este afio 2018 los estudiantes bajo el sistema de Jornada
Escolar Extendida ascendieron a la suma de 1, 132,000 (Un millén
ciento treinta y dos mil) matriculados, distribuidos en 4411 centros
educativos; lo cual representa el 46% del total de los estudiantes del
sistema educativo y el 74% de los centros educativos cubiertos por el
Programa. Con la jornada escolar extendida los estudiantes reciben
desayuno, almuerzo y merienda, con lo cual se le suplen entre 20 y
80% de los requerimientos nutricionales diarios bajo un enfoque de
derecho.

Ademas de los estudiantes, fueron beneficiados por el Programa de
Alimentacion Escolar 164,998 (ciento sesenta y cuatro mil novecientos
noventa y ocho) docentes y empleados administrativos de los centros
educativos en sus diferentes modalidades. Con lo cual los beneficiarios

1 2.695.138 efectivos, segiin ONE, Proyeccion 2010-2020

del PAE, sumaron un total de 1,814,974 personas. Para el afio 2018 la
cantidad de raciones alimenticias del Programa de Alimentacion Escolar
(PAE) se aumentaron en un 12%, es decir, 450,966 raciones diarias
adicionales, equivalentes a 89,742,234 anuales adicionales respecto al
2017, como resultados de la entrada de nuevos centros educativos a la
modalidad de jornada extendida.

El programa de Alimentacion Escolar distribuy6é durante el afio un
promedio 4, 332,656 raciones diarias entre desayuno, almuerzo y
merienda en las diferentes modalidades del PAE. Distribuyéndose
alrededor de un total anual de 862 millones de raciones alimenticias.

TABLA 1
Raciones alimenticias distribuidas diariamente y anuales,
segin modalidad del PAE durante el de 2012 al 2018.

RACIONES ALIMENTICIAS

RACIONES ALIMENTICIAS

DIARIAS 2/ ANUALES
2012 1,473,222 233,553,473
2013 1,833,498 330,029,560
2014 2,133,052 383,949,360
2015 3,282,614 607,283,590
2016 3,750,821 746,413,379
2017 3,881,690 772,456,310
2018 4,332,656 862,198,544

Fuente: Departamento de Gestion Alimentaria.

Notas:

1/ los valores para el afio 2018 son cifras preliminares.

2/Los beneficiarios de media tanda reciben una racion al dia, mientras que los beneficiarios
de jornada extendida reciben tres raciones al dia. Concernientes a una racion de (desayuno,
almuerzo y merienda)

En los Ultimos 6 afios el Gobierno Dominicano ha quintuplicado la
inversion en compras de alimentos para el Programa de Alimentacion
Escolar (PAE). De RD$3,275.016 MM de pesos, que se invirtieron en
el 2012, se aumenté a unos RD$ 22,795,707.277 MM en el 2018. Esto
como resultado de la implementacion de la Jornada Escolar Extendida;
la cual impacta de manera determinante a este programa con la
incorporacién de dos nuevos servicios de alimentacién: el almuerzo y
la merienda escolar.




GRAFICO NO.1
Evolucién de la inversion realizada en el
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR PAE durante el periodo 2012 al 2018/1
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Fuente: Division ejecucion presupuestaria.
Nota: Los valores del afio 2018 son cifras preliminares
Nota: Valores expresados en RD$ Miles de Millones.

El INABIE ha ido avanzando en la organizacién e institucionalizacion
de la gestion del PAE, contando actualmente con 1,493 suplidores
de alimentaciéon escolar, de los cuales 1,165 pertenecen a la Jornada
Escolar Extendida, ubicados en todas las provincias del pais, haciendo
de esta manera una contribucién directa al desarrollo de las economias
locales, las MIPYMES y de la equidad de género, ya que el 50% de los
suplidores de Almuerzo son mujeres y el 100% son MIPYMES.

El suministro de la Alimentacién Escolar se sigue produciendo con
escasas incidencias eventos de salud por ETA, en el 2018, esto debido al
riguroso proceso de inspeccién de proveedores realizado por el INABIE,
a través de la cual se han realizado 2032 inspecciones, superando la
meta del 1483 programadas para el 2018.

Por otro lado, con el proposito de mejorar la calidad nutricional de
los alimentos que se ofrecen y apoyar a los productores nacionales a
través del menu de las diferentes modalidades de PAE, fue ampliado
el proyecto piloto de inclusién de la carne de conejo al menu de
almuerzo escalar de 68 centros educativos en el 2017 a 139 en el
2018 atendiendo a una poblacién 89,443 estudiantes. Esto genera una

demanda de 10,612 libras de carne de conejo por dia de entrega,
convirtiendo a nuestros suplidores en el principal comprador de los
productores que apoya el Estado a través del Fondo Especial para el
Desarrollo Agropecuario, FEDA.

Y finalmente, en el mes de julio de 2018 se realizé por primera vez el
proyecto de entrega de leche en la zona fronteriza, con el proposito de
apoyar a las familias mas pobres y mantener el nivel nutricional en los
estudiantes durante las vacaciones. En total, en los cuarenta y cinco
dias que duro el programa se entregaron 5 millones de raciones de leche
a los escolares inscritos en los 633 centros educativos ubicados en las
provincias de Pedernales, Ahorco, Independencia, Elias Pifia, Santiago
Rodriguez, Dajabdn y Montecristi. A razén de 123,000 raciones diarias
a igual nimero de nifios.

Entre las principales actividades de educacion alimentaria y Nutricional
y apoyo en la Gestion del PAE, realizadas en el 2018 se encuentran:

e Fortalecimiento del Sistema de Gestiéon de la Calidad del
Programa de Alimentacién Escolar (SGC-PAE) e implementacion
de la Estrategia de Intervencién Territorial, mediante la aplicacion
de 540 Evaluaciones de Infraestructura, de los cuales 490 fueron
intervenidos parcialmente a través de la Evaluaciéon de Puntos
Criticos y 50 Evaluacién Formal Completa para ser gestionados y
desarrollados como Centros Educativos Modelos del Programa de
Alimentacion Escolar.

e 332,600 estudiantes participaron en las diferentes actividades
de capacitacion dirigida a la comunidad educativa a nivel nacional,
con el enfoque fomentar habitos alimentarios saludables, adecuada
higiene y prevencién de enfermedades; tras haber realizado mas
de 1,663 Charlas.

e 27,758 directores, docentes, técnicos de Participacion
Comunitaria, miembros de los Comités de Alimentacién Nutricidon
Escolar fueron orientados sobre los lineamientos del Programa
de Alimentacion Escolar y proyectos que desarrolla el INABIE,
mediante 209 talleres de Buenas Practicas a Manipuladores de
Alimentos, 249 talleres de recepcion de alimentos, 161 talleres
sobre huertos escolares con fines pedagdgicos y 37 talleres sobre
Programa 3R segun corresponda. Adicionalmente se realizaron
encuentros en la 18 regionales para presentar los lineamientos
del PAE a directores regionales y distritales.




5.3 PROGRAMA DE SALUD ESCOLAR

Este programa tiene como objetivo atender a los nifios, nifias y
adolescentes en edad escolar, en todo lo que se refiere a la salud bucal,
visual, auditiva, epidemioldgica e investigacion, con el propédsito de
contribuir a mejorar la calidad de vida de los estudiantes y disminuir
el ausentismo.

El mismo se articula con el Pacto Nacional para la Reforma Educativa,
acapite 3.4.3, en el que se propone Implementar un programa
integral de salud escolar, vinculado con los servicios de
atencion primaria correspondientes, que asegure una dieta
balanceada de acuerdo a la regién, asi como servicios de apoyo
psicolégico para los nifios, ninas y adolescentes en condiciones
de vulnerabilidad social y emocional. Y con el objetivo especifico 3
de la Politica Educativa Centroamericana 2013/2021.

El Programa de Salud Escolar que el Instituto Nacional de Bienestar
Estudiantil ejecuta, en coordinacion con el Ministerio de Salud Publica
beneficiando un promedio de 1,831,000 estudiantes del sistema
educativo publico en el 2018. El mayor alcance lo tiene el Programa
de Epidemiologia e Investigacion, especialmente con las jornadas
de desparasitacion que realiza en coordinacion con el Ministerio de
Salud Publica; el cual tiene una cobertura nacional, distribuyendo
desparasitantes dos veces por afo a casi el 100% estudiantes.

Para el 2018 la inversion en Salud Escolar tuvo un incremento de
un 28% respecto al afio 2017, al pasar 79,724,515.00 programado
en el 2017 a RS$ 101,681,141.00 programado para el 2018, esto
demuestra el interés de la institucion de avanzar en la meta propuesta
de incrementar gradualmente los servicios de salud escolar como un
complemento del Programa de Alimentacién Escolar, para garantizar la
salud integral del estudiantado dominicano.

El programa de Salud Bucal, atendié durante afio 2018, a 335 mil
estudiantes, con las diversas intervenciones que realizan el equipo de
odontodlogos que el INABIE dispone en las regionales educativas del
pais, convirtiendo los centros educativos intervenidos en espacios cero
caries. Este programa ha experimentado un incremento en el nimero

de beneficiarios de un 16% respecto al aifio 2017, logrando de esta
manera cumplir con la meta presidencial de incrementar la cobertura
de los programas focalizados de Salud que ejecuta el INABIE para
romper las barreras fisicas que impiden el aprendizaje de calidad del
estudiantado dominicano.

En cuanto a los programas de salud auditiva y salud visual han atendido
52,841 y 80,784 mil estudiantes respectivamente en el afio 2018,
representando un incremento de un 16% y un 7% respecto al nUmero
de atendidos en el 2017. Estos programas inciden directa en garantizar
el aprendizaje de los nifios y nifias, ya que los impedimentos y defectos
auditivos y visuales no detectados o no atendidos adecuadamente
disminuye la capacidad de aprendizaje y la autoestima del estudiante
afectado.




5.4 PROGRAMA DE SERVICIOS SOCIALES

El Programa de Servicios Sociales tiene como propdsito garantizar el
acceso a servicios de apoyo que impulsen mejoras en las condiciones
socio-educativas de los nifios y adolescentes, para su permanencia
en el sistema educativo y mejora del rendimiento escolar. A través
de este programa se ofrece servicios de asistencia a estudiantes en
situacion de vulnerabilidad, becas, Utileria Escolar, actividades de
extensién cultural y fomento de la cultura cooperativista en los centros
educativos a través de la creacion de las cooperativas escolares.

Desde el afio 2014 el INABIE realiza la distribucién de uniformes
(camisa, pantalon y medias), zapatos y Utiles escolares a estudiantes
en condiciones de vulnerabilidad del nivel primario, como contribucion
a su permanencia en los centros educativos y por consiguiente mejora
del rendimiento escolar.

A partir de este afio, 2018, el Ministerio de Educaciéon emite la Orden
Departamental No. 28-2017, que introduce cambios del uniforme
escolar del sector publico, sustituyendo la tradicional camisa azul por
poloshirts 50% algodén y 50% poliéster, con colores diferenciados de
acuerdos a cinco ejes regionales, a ser entregados dos unidades a 1,
696,056 estudiantes de los niveles Inicial, Primaria y Secundaria. En
2018, la inversion en Utileria Escolar asciende a RD$ 1,732,314,617.80
de los cuales el 39% se invirtieron en la confeccion de poloshirts
escolares para todos los estudiantes de los niveles Inicial, Primaria y
Secundaria del sistema educativo, 16% a pantalones escolares, 25%
zapatos y 19% en mochilas equipadas.

TABLA 2
Cantidad de Utileria Escolar Adquirida en el afo 2018
ARTICULO :I;‘SJIIQIA& MONTO TOTAL °"r’,c1)':":l'}:;g"

POLO - SHIRT 3,392,112 683,865,117.80 39%
PANTALONES 749,500 276,120,000.00 16%
MEDIAS 749,000 27,885,500.00 2%
ZAPATOS 749,000 419,000,000.00 24%
MOCHILA BA 749,000 325,444,000.00 19%
TOTAL 1,732,314,617.80

Fuente: Actas de Adjudicacion a proveedores segun rubro

5.5 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

En el afio 2018, el INABIE ha obtenido importantes avances en el
proceso de fortalecimiento institucional, entre estos se cuenta el nuevo
reglamento que rige al Instituto, en el cual se consignan los cambios
estructurales y de principios que permiten adaptar la institucion a los
desafios y exigencias de los nuevos retos misionales y operacionales
que demanda el incremento en alcance y cobertura de los programas;
asi como la mejora continua de la calidad de los productos y servicios
entregados para un mayor dimensionamiento de su impacto en el
bienestar de los estudiantes.

De esta manera se han logrado consignar la nueva identidad corporativa
y la orientacidn estratégica del INABIE; alineada con la nueva Estructura
organizacional y salarial aprobadas por el Ministerio de la Administracion
Publica, asi como la regionalizacién de los servicios, como estrategia
para mejorar la prestacion de los programas y la supervision de los
mismos; asi como la agilizacion de los procesos de contratacion y pago
a suplidores.

En lo referido a la mejora de la eficiencia operacional, el INABIE viene
implementando un Sistema de Gestion de la Calidad en el Servicio;
concluyéndose este afio la implementacion del Sub-sistema de Gestion
del Programa de Alimentacion Escolar; mediante lo cual ha conllevado
importantes innovaciones e incorporar mejoras en los procesos de
seguimiento en la entrega de la alimentacion escolar, tramites de
quejas y reclamaciones del PAE; se ha logrado implementar la nueva
estrategia de intervencion en los centros educativos, con enfoque
territorial; asi como una mayor profesionalizacion de la vigilancia
alimentaria y nutricional con la incorporacién de los Coordinadores
Regionales de Alimentacion y nutricion y los técnicos de alimentacion
de alimentacién escolar.

Ademads, que se han logrado automatizar todos los protocolos de
inspeccion a los tanto a los suplidores como a los centros educativos.
Todas estas herramientas y mejoras vienen mejorando substancialmente
la vigilancia del programa en todo el territorio nacional con su impacto
en la mejora del servicio de alimentacion a los estudiantes. En cuanto
al subsistema administrativo y financiero este afio se ha iniciado la
implementacion de una reingenieria de los procesos de esta area, con
mirar a redisefiar y agilizar y mejorar los procedimientos de compras




y contrataciones, pagos y servicios administrativos en general. Ese
proceso ha venido a facilitar la mejora de los indicadores de gestion
del INABIE.

En cuanto a los indicadores de gestion basados en las normas
establecidas por el gobierno dominicano para monitorear y estandarizar
la gestion publica y brindar servicios eficientes a los ciudadanos y las
ciudadanas, se ha estado avanzado en la aplicacién de las mismas.

El proceso de implementaciéon de las Normas Basicas de Control
Interno (NOBACI), iniciado en octubre del 2017 con una puntuacion
de 13.77%, a noviembre del 2018 ya se habia logrado el 60% de
cumplimiento de los indicadores establecidos en dichas normas.
El INABIE se encuentra en la Posicién 85 de 189 instituciones que
conforman el Sistema de Monitoreo de la Administracién Publica. Esto
es debido a la realizacion del Autodiagnostico Institucional, Plan de
Mejora y la estandarizacion de procesos de gestion del PAE, a través
de Marco Comun de Evaluaciéon de Estado (por sus siglas en inglés
CAF), elaboracién de manuales de funciones, manuales de procesos y
aprobacion de la estructura organizacional, asi como el desarrollo de
planes y diagnédsticos de Recursos Humanos, implementacion del plan
de capacitacion, entre otros.

El INABIE se encuentra en la posicién No. 35 del ranking del “indice
de Uso de TIC e Implementacion de e-Gobierno” (SISTICGE), con una
puntuacion de 85. Esta herramienta mide y evalla las instituciones del
Estado dominicano en iniciativas TIC a través de cuatro componentes:
uso de las TIC, implementaciéon de Gobierno Electrénico, gobierno
abierto y participacion de la ciudadania vy servicios en linea. En ese
orden:

Para este afio 2018 se efectuaron 208 procesos de compras y
contracciones publicas por un valor de RD$ 28,164,836,003.93; de
este valor el 98.5%, es decir, RD$27,743,635,763.93 se contrataron
mediante licitaciones publicas, distribuyéndose el restante 1.50% en
las demas modalidades de contratacion, tales como compras menores,
directas, excepcién, urgencias (1.23% con polos de urgencia) y
comparacién de precios. Adicionalmente se concluyeron en el 2018 4
licitaciones que iniciaron el proceso en el 2017.

Este afio el INABIE tuvo grandes retos para el Programa de Alimentacion
Escolar debido a la introduccién por primera vez del proceso de licitacion
del almuerzo escolar bajo los rigurosos requerimientos establecidos en
la Ley 340-06 de Compra y Contracciones Publicas, y a través del cual
aplicaron 1214 oferentes, de los cuales se sumaron al sistema 310
nuevos proveedores.

En materia de equidad de género cabe destacar que en el servicio de
almuerzo escolar de los 1,165 suplidores que sirven el mismo en los
centros educativos de todo el pais, el 50% de estos son empresas
pertenecientes o gerenciadas por mujeres.

Con el objetivo de contribuir con la politica de fomento a las MIPYMES
que impulsa el gobierno dominicano, en el afio 2018 el INABIE adjudico
a MIPYMES el 64.10% del total de presupuesto de licitacion de los
Programas de Alimentacién y Utileria Escolar; los cuales a su vez
representan el 95% del presupuesto anual de la institucion. El monto
del presupuesto adjudicado a micro y pequenas empresas de alimentos
y textiles fue de RD$ 15, 444,182, 758; mediante el cual fueron
favorecidos 1,640 proveedores MIPYMES, que representa un 95.70%
de total de los suplidores (1710) de dichos programas.

GRAFICO 2
Porcentaje del presupuesto adjudicado segin el tipo de empresa afio 2018
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Nota: Gréfico elaborado a partir de la tabulacién de los listados de oferentes adjudicados
en las licitaciones de alimentos y de textiles del 2018.




5.6 RECONOCIMIENTOS Y PUBLICACIONES

Premio Internacional sobre Buenas Practicas de Alimentacion
Escolar en América Latina y el Caribe.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO),el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacién
(FNDE), la Agencia Brasilefia de Cooperacion (ABC) y la Universidad
Federal de Bahia/Brasil premiaron a los ganadores del Concurso de
Buenas practicas de Alimentacion Escolar en la Region, el pasado 21
de noviembre 2018, donde el INABIE representando a la Republica
Dominicana obtuvo el tercer lugar con el proyecto: “Escuelas
Ambientalmente Sostenibles y Cultura 3R” (EAS/3R).

Dicho proyecto tiene como objetivo facilitar cambios en la cultura de los
estudiantes y toda comunidad educativa hacia la sostenibilidad social,
economica y ambiental iniciando con el establecimiento de habitos
de adecuada gestion y disposicion de los residuos solidos generados
por el Programa de Alimentacion Escolar en cada Centro Educativo
involucrado, hasta su aprovechamiento y reciclaje.

El objetivo del concurso fue garantizar visibilidad a las experiencias
exitosas del Programa de Alimentacién Escolar Sostenible (PAES),
compartir conocimientos y estimular el desarrollo de buenas practicas
en otros paises.

Estudio del Impacto de los Programas de INABIE en la MIPYMES

En el 2018 se puso a disposicion de la comunidad nacional el Estudio de
Impacto de los Programa del INABIE en las MIPYMES en dos volumenes,
uno vinculado con el Programa de Alimentacién Escolar y otro referido
al Programa de Utileria Escolar.

En dicho estudio se pone de manifiesto el impacto positivo que vienen
generando en las micros, pequefias y medianas empresas (MIPYMES)
la politica de contracciones de bienes y servicios para los programas
que ejecuta esta institucion en favor de los escolares dominicanos, en
especial lo mas vulnerables. Asi también el impacto que ha tenido en
la politica de generacion de empleo y en el desarrollo econdmico local
a través de la contratacion de MIPYMES ubicados en territorio donde se
ofertan los servicios de Alimentacién Escolar.

Lanzamiento de las Capsulas Educativas Cocina Saludable

En octubre del 2018 se presentd a la comunidad nacional las capsulas
educativas “Cocinando saludable con sabrosura” en el marco del Dia
Mundial de la Alimentacion, que celebra la FAO a nivel global y que este
afo tiene como lema: “Nuestras acciones son nuestro futuro”.

Estas capsulas tienen como propdsito sensibilizar a estudiantes,
docentes, suplidores y a la comunidad educativa en general, sobre
habitos saludables y buenas practicas alimentarias, asi como sobre
inocuidad y manipulacién adecuada de los alimentos.

La elaboracion de los videos se realizd6 como parte de las acciones
del Proyecto de Fortalecimiento del Programa de Alimentacion Escolar
Sostenible de la Iniciativa América Latina y el Caribe sin Hambre 2025,
que desarrolla el INABIE con apoyo de la Cooperacion Brasil-FAO.




Para el afo 2019 el INABIE da continuidad a los cuatros productos que responden a los principales programas y la mision del
INABIE de impulsar acciones tendentes a disminuir la vulnerabilidad educativa, para garantizar la permanencia de los y las

6. PRODUCTOS PARA EL 2019

estudiantes en el sistema educativo.

cODIGO PRODUCTO DEPARTAMENTO RESPONSABLE
Programa de alimentacion escolar funcionando adecua- Gestién Alimentaria
damente en centros educativos, ofreciendo productos - .
1 de calidad y nutritivos, y fomentando la educacién Control de Calidad de los Alimentos
alimentaria saludable en la comunidad educativa. Nutricién
12 Bienes y servicios entregagios por los programas de Gestion de Salud Escolar
salud a los estudiantes en situacion de vulnerabilidad.
Bienes y servicios entregados por los programas socia-
13 les de apoyo a los estudiantes en situacidon de vulnera- Servicios Estudiantiles
bilidad.
Recursos Humanos
Tecnologia de la Informacion
Fiscalizacién y Control
Comunicaciones
Juridico
Oficina de Libre Acceso a la Informacion Publica
Departamento Administrativo
14 Fortalecida la capacidad institucional del INABIE. - -
Financiero
Compras y Contrataciones
Formulacién, Monitoreo y Evaluacién de Planes, Programas y Proyectos
Desarrollo Institucional y Gestién de la Calidad
Cooperaciéon Internacional
Comisién de Etica Publica del INABIE
Regional Cibao Norte
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DIRECCION EJECUTIVA

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
DEPARTAMENTO DE FISCALIZACION Y CONTROL
DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES
DEPARTAMENTO DE JURIDICO
OFICINA DE LIBRE ACCESO A LA INFORMACION
COMISION DE ETICA PUBLICA

MINISTERIO DE EDUCACION

INSTITUTO NACIONAL DE
BIENESTAR ESTUDIANTIL




DIRECCION

EJECUTIVA

DEPARTAMENTO

Recursos Humanos

EJE ESTRATEGICO

2. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE

OBJETIVO GENERAL

2.1. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE para Administrar los Recursos y Ofrecer Servicios
Estudiantiles de Calidad con Eficiencia

OBJETIVO ESPECIFICO

2.1.3. Fortalecer la Capacidad de Ejecucién del INABIE.

PRODUCTOS/
ACTIVIDADES

MEDIOS DE
VERIFICACION

PRESUPUESTO

FECHA
INICIO

(DD/MM/YY)

FECHA
FINAL

(DD/MM/YY)

META FIsicA

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

RIESGOS
PREVISIBLES

Institucion operando

eficientemente. 15,515,533.77 320
_ Disponibilida_d
Contratar nuevo Personal. | ACCiones de Ipnee 118,013.77| 01/01/2019 | 31/12/2019 personal 150 | Presupuestaria
personal contratado y de

Planta Fisica.

Entrenar, capacitar y Capacitaciones | RD$8,397,520.00| 01/01/2019| 31/12/2019| Capacitaciones 70 Disponibilidad
formar al personal. P $8, ! : P Presupuestaria.
Representacion Constancias de Disponibilidad
presen recepcion del |RD$1,000,000.00| 01/01/2019| 31/12/2019 Empleados 100 P .
Institucional. Presupuestaria.

empleado




DIRECCION EJECUTIVA DEPARTAMENTO Tecnologia de la Informacién y Comunicacion

EJE ESTRATEGICO 2. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE

2.1. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE para Administrar los Recursos y Ofrecer Servicios Estudiantiles

Sl S de Calidad con Eficiencia

OBJETIVO ESPECIFICO 2.1.3. Fortalecer la Capacidad de Ejecucidn del INABIE.

FECHA META FISICA
MEDIOS DE FECHA FINAL RIESGOS
PRODUCTOS/ACTIVIDADES -~ PRESUPUESTO INICIO UNIDAD DE
VERIFICACION (DD/MM/YY) (DD/MM/YY) MEDIDA cANTIDAD PREVISIBLES
Instlg:u_cmn operando 1,644,448.00
eficientemente.
Realizar mantenimiento No. De disF?)Ir:?bﬁizad
preventivo de la plataforma Reportes 700,000.00 01/02/2019 31/12/2019 mantenimiento 8 pfondo
tecnologica del INABIE. realizado Falta de RR.HH.
Realizar taller de capacitacion Falta de espacio
del personal del INABIE en el Falta de
uso de la plataforma Reportes 74,000.00 01/02/2019 31/12/2019 Taller 2 disponibilidad
tecnoldgica y varios equipos. fondo
No contar con
el inventario
actualizado por
Elaborar el inventario de la mc:/r's“od:; del
Equipos Tecnoldgicos del Reportes 70,448.00 01/04/2019 15/11/2019 Inventario 2 perse
INABIE. ocasiona
retrasos para
inventariar los
equipos
portables.
Habilitar nuevas localidades Reportes 800,000.00 15/03/2019 31/12/2019 Oficinas 4 Falta de RR.HH.
en la plataforma tecnoldgica conectadas




DIRECCION

EJECUTIVA DEPARTAMENTO Fiscalizacion y Control

EJE ESTRATEGICO

2. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE

OBJETIVO GENERAL

2.1. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE para Administrar los Recursos y Ofrecer Servicios Estudiantiles
de Calidad con Eficiencia

OBJETIVO ESPECIFICO

2.1.3. Fortalecer la Capacidad de Ejecucion del INABIE.

META FISICA

FECHA
MEDIOS DE FECHA FINAL RIESGOS
PRODUCTOS/ACTIVIDADES =y PRESUPUESTO INICIO UNIDAD DE
VERIFICACION (DD/MM/YY) (PD/MM/YY) NIDAD DE  cANTIDAD PREVISIBLES
Arqueos,
Institucion Operando Muestreos
Eficientemente Informes 4,032,000.00 | 07/01/2019 | 31/12/2019 y Centros 100
Visitados
Falta de
Arqueos de Fondos del INABIE. Informes 39,540.00 01/02/2019 31/12/2019 Argqueos 6 disponibilidad
presupuestaria
Validar los Inventarios de Inventario Falta de
Activos Fijo y de Consumo del Informes 103,680.00 01/03/2019 31/12/2019 - 2 disponibilidad
validados .
INABIE. presupuestaria
Fiscalizar los procesos de Falta de
entregas Productos y Servicios Informes 1,715,740.00 07/01/2019 31/12/2019 Entrega 60 disponibilidad
del INABIE. presupuestaria
Fiscalizar la entrega de Falta de
servicios y productos del INABIE Centros 2,173,040.00 | 07/01/2019 | 31/12/2019 | Visitasa 2300 disponibilidad
a beneficiarios finales a traves de Visitados centros

los centros educativos.

presupuestaria




DIRECCION

EJECUTIVA

DEPARTAMENTO

COMUNICACIONES

EJE ESTRATEGICO

2. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE

OBJETIVO GENERAL

2.2. Asegurar el Posicionamiento del INABIE como una Entidad Clave del Sistema Educativo Dominicano
y como un Nodo Fundamental en la Estrategia de Mejora de la Calidad de la Educacién Publica en la RD.

OBJETIVO ESPECIFICO

2.2.1. Establecer e Implementar un Sistema de Comunicaciones y Relaciones Publicas del INABIE a los
Diferentes Actores y Entidades Sociales, Politicas y Econdmicas

PRODUCTOS/ACTIVIDADES

MEDIOS DE
VERIFICACION

PRESUPUESTO

FECHA
INICIO
(DD/MM/YY)

FECHA
FINAL
(DD/MM/YY)

META FISICA

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD e

PREVISIBLES

Institucion operando Informe de Informe de
eficientemente ejecucion e e e ejecucion
Crear y difundir la Revista
Institucional trimestral, Revista Revista
Boletines Electrdnicos Formularios 285,110.00 01/01/2019 31/12/2019 ) 4
; S Trimestral
mensualmente y la Revista Solicitudes
Navidefia.
Redisefar y mantener
actualizado el portal del Pagina Web Pagina Web
INABIE (pagina web) y las INABIE Redes 62,500.00 01/01/2019 31/12/2019 9 12
. ) o - INABIE
informaciones emitidas en las Sociales Falta de
redes sociales. disponibilidad
presupuestaria
Realizar campana Publicitaria P_rrci/grar;'ldaizlde
de los programas que lleva a Unidad 3,500,000.00 01/01/2019 31/12/2019 L ! 4
Pagina Web y
cabo el INABIE. :
Redes Sociales.
Realizar encuentros con Informe y Informe y
periodistas, funcionarios y evidencias 222,500.00 01/04/2019 31/01/2019 evidencias audio- 2
otras personalidades. audiovisuales visuales
Articulos
Montar un Stand de la Feria promocionales
Internacional del Libro Santo Material 357,500.00 01/04/2019 30/04/2019 Feria 1
Domingo 2019. informativos
Solicitudes




META FISICA

MEDIOS DE FECHA FECHA
PRODUCTOS/ACTIVIDADES - PRESUPUESTO INICIO FINAL UNIDAD DE
VERIFICACION CANTIDAD
(bD/MM/YY) (DD/MM/YY) MEDIDA
Listado de Listado de
Asistencia Asistencia
Implementar el Sistema de Programa/Agenda Programa/Agenda
Servicios en Linea del Fotos 500,000.00 01/01/2019 31/01/2019 Fotos, 3
CAMWERB. Informacion Informacion
impresa o impresa y
CD/DVD audiovisual
Informes y Programas de
Disefar e implementar las Material 244,375.00 01/01/2019 | 31/12/2019 TV, Radial, 7
Corresponsalias Estudiantiles L Pagina Web y
Audiovisual ;
Redes Sociales.
Coordinacién eventos y Informes de las Informes de las
actividades protocolares de la actividades y 145,000.00 01/01/2019 31/12/2019 actividades y 5
institucion reuniones reuniones.
Realizar videos y capsulas -
informativas sobre los Unidad 875,000.00 01/01/2019 | 31/12/2019 I?nfqorrn;?:gn 4
programas que lleva a cabo el ! ’ CB/DVD
INABIE.
Renovar la contratacion de Sintesis
periodicos de circulacién Unidad 93,000.00 01/06/2019 30/06/2019 . 1
. - Informativa
nacional (prensa escrita).
Implementar y difundir la Informes 465,015.00 01/01/2019 | 31/03/2019 Informes 1
Linea Grafica Institucional,
Apoyar las actividades Material
Institucionales, audiovisual 250,000.00 01/02//2019 30/11//2019 8

RIESGO
PREVISIBLES

Falta de
disponibilidad
presupuestaria




DIRECCION

EJECUTIVA

DEPARTAMENTO

Juridico

EJE ESTRATEGICO

2. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE

OBJETIVO GENERAL

2.1. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE para Administrar los Recursos y Ofrecer Servicios Estudiantiles de
Calidad con Eficiencia

OBJETIVO ESPECIFICO

2.1.3. Fortalecer la Capacidad de Ejecucion del INABIE.

META FISICA

MEDIOS DE FECHA INICIO FECHA FINAL RIESGOS
PRODUCTOS/ACTIVIDADES /. cpyeycacion  PRESUPUESTO " ph Mm/YY)  (DD/MM/YY)  UNIDAD DE PREVISIBLES
MEDIDA
Departamento operando Informe de Informe de
eficientemente. ejecucion R DL ) Sy A ejecucion
Realizar investigaciones
legales demandadas por los Informe de Informe
programas de la instituciéon ejecucién 1,659,267.50 01/01/2019 31/12/2019 Investigacién
para su buen funcionamiento. La no aprobacién de
lasactividades
Elaborar y difundir el Manual proyectadas.
de Procedimientos Legal- Manual de Manual de
Operativo del Departamento Procedimiento 90,000.00 01/04/2019 30/06/2019 Procedimiento
Juridica.
Elaborar, revisar y legalizar inltzgrﬁqnat?iac’?r? daera
contratos, adendas de Contratos contrato fuera pde los
contratos, actas de Adendas de tiempos previstos
adjudicacion de compras de Contratos 3,007,706.00 01/01/2019 31/12/2019 contratos pos P :
bienes y servicios (aperturas) Actas de
- S Entrega de la
y otras ﬂﬁigmggtauones adjudicacion informacién tarde por
' parte de suplidores.
Desarrollar operativo de
Firmas de los . -
Acuerdos/contratos/ Contratos 280,358.50 01/06/2019 31/08/2019 ‘;9””"’:;05 Falta de d'5p°;"b."'dad
Compromisos de los proveedores Irmados presupuestaria
de PAE -JEE- 2018-2019.




DIRECCION EJECUTIVA

DEPARTAMENTO

Libre Acceso a la Informacion

EJE ESTRATEGICO 2. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE

OBJETIVO GENERAL

2.1. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE para Administrar los Recursos y
Ofrecer Servicios Estudiantiles de Calidad con Eficiencia

OBJETIVO ESPECIFICO | 2.1.3. Fortalecer la Capacidad de Ejecucién del INABIE.

PRODUCTOS/ACTIVIDADES

MEDIOS DE
VERIFICACION

PRESUPUESTO

FECHA
INICIO
(DD/MM/YY)

FECHA FINAL
(DD/MM/YY)

META FisICA

RIESGOS

UNIDAD
L cantipap  PREVISIBLES
MEDIDA

Institucion operando

eficientemente SIS
Realizar talleres de
capacitacion sobre la Ley 200-
04 sobre libre acceso a la
informacién publica, Sistema Que el
de administracion de .
denuncias, quejas Re_glstro_ de per_sonal no
- ! I Asistencia y 206,240.00 01/01/2019 30/10/2019 TALLERES 2 asista a las
re’clamaaones y sugerencias Fotos convocatorias
Linea 311 y Portal Unico de realizadas
Solicitudes de Acceso a la !
Informacion Publica (SAIP)
dirigido a todos los servidores
Publicos del INABIE.
Difusion de Material Didactico
para promocién y Publicidad Disponibilidad
de la Ley 200-04 sobre libre Fotos 100,000.00 01/04/2019 30/10/2019 Ejemplares 2500 de

acceso a la informacién
publica y sus reglamentos.

Presupuestaria




DIRECCION EJECUTIVA

DEPARTAMENTO

Comision de Etica Pablica

EJE ESTRATEGICO

2. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE

OBJETIVO GENERAL

2.1. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE para Administrar los Recursos y Ofrecer Servicios Estudiantiles de Calidad con

Eficiencia
OBJETIVO . . -,
ESPECIFICO 2.1.3. Fortalecer la Capacidad de Ejecucion del INABIE.
MEDIOS DE FECHA FECHA META FISICA
PRODUCTOS/ACTIVIDADES VERIFICACION PRESUPUESTO INICIO FINAL UNIDAD DE RIESGOS
(DD/MM/YY) (DD/MM/YY) Mepipa  CANTIDAD PREVISIBLES
Institucion operando - Informe de
eficientemente. Ejecucion LA ET
Aplicar encuestas para medir el -
. . - Tabulacién.
_conocimiento qe Iqs: servidores - Modelo de Que el personal no
publicos en la institucion sobre temas | o, octa aplicada. 21,126.30 01/01/2019 | 31/12/2019 | Encuestas 2 complete las
relacionados a la etlc’a,_lntegrld_ad, - Correos. encuestas en los
transparencia y practicas anti- - Informes tiempos previstos
corrupcion. )
- Convocatorias.
- Fotos. e Solicitudes de
- Formularios. aprobacion
- Hoja de registro fuera del tiempo
Promocion y seleccion del Enlace de de firmas. oportuno.
la Regional INABIE-Santiago. - Boletin de 18,511.60 01/01/2019 | 31/01/2019 Informe 1 ’
Ganadores e Dilatacion de
Certificado de repuesta a los
Validacion de la requerimientos.
DIGEIG.
- Convocatorias.
- Fotos.
I— Cotreos e Que los
., ., electroénico. requerimientos
Promocion y seleccion del Enlace de - Boletas de
la Regional INABIE-Santiago. otacie 18,511.60 01/01/219 31/01/2019 Informe 1 de no cumplan
; con las
- Formularios. especificaciones
- Hoja de registro técnicas.
de firmas.

- Comunicaciones.




PRODUCTOS/ACTIVIDADES

MEDTOS DE
VERIFICACION

PRESUPUESTO

FECHA
INICIO
(DD/MM/YY)

FECHA
FINAL
(DD/MM/YY)

META FISICA

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

RIESGOS
PREVISIBLES

Charla sobre la ética en la funcion

publica del Servidor Pablico. 39,736.60 25/01/2019 | 25/01/2019 Charla 1 . QL‘Je _Ios
requerimientos
_ Convocatorias. de no esten en
_ Fotos / videos el tiempo oportuno.
Realizar Actos de Conmemoracion a _ Comunicaciones. 110,950.00 01/01/2019 | 30/11/2019 Actos 6
los Meses Patrios 2019. - Infames. e Disponibilidad
- Correos. de espacio y
transporte.
- Convocatorias.
Conmemoracion al Dia Nacional de la - Correos
Etica Ciudadana. electrénico. 82,730.00 04/01/2019 | 31/04/2019 Eventos 3 idem
- Comunicaciones.
- Hoja de registro
de los
participantes.
- Convocatorias.
. . - Correos
Char'al‘étsigggedchgt‘sjgffezaﬁ;ad'cas electrénico. 33,050.00 01/04/2018 | 30/04/2019 | Charla 1
’ - Comunicaciones.
- Fotos.
- Formularios.
- Informe de
participacion.
Realizar auditorias éticas aleatorias a Informes requ;riin::ﬁall'\Cgs de
los instrumentos de Transparencia - Informe. 25,203.80 01/01/2019 | 31/12/2019 de 2 no cumplan con las
Institucional. auditoria especificaciones
técnicas.
- Hoja de registro
de los
participantes. |
i °
Charla sobre conflictos de intereses y B Coné/ocatorlas. re uer?n:ieenizs de
como detectar los potenciales casos - -orreos 47,164.40 01/05/2109 | 31/05/2019 Charla 1 q .
de conflictos en la institucidon electronico. no esten en el
' - Comunicaciones. tiempo oportuno.
- Fotos.
- Formularios.
- Informe de
participacion
- Lista de
participantes.
Charla sobre los delitos de corrupcién | _ C%?:::ggg::'s
tipificados en la ley dominicana, - Fotos ' 47,164.40 01/05/2109 31/05/2019 Charla 1
presentar casos practicos. _F :
ormularios.
- Informe de

participacion.




PRODUCTOS/ACTIVIDADES

MEDIOS DE
VERIFICACION

PRESUPUESTO

FECHA
INICIO
(DD/MM/YY)

FECHA
FINAL
(DD/MM/YY)

META FiSICA

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

RIESGOS
PREVISIBLES

Desarrollar proyecto piloto para la
identificacién y mitigacion de

e Que los

situaciones que facilitan o estimulan T A T Proyecto requerimientos de
actos de corrupcién contrarios a la L2580l EI0 Czjozjanle | 2 1j200e Piloto % noqcumplan con las
mision, visién y valores especificaciones
institucionales. técnicas.
- Convocatorias.
- Fotos e Que los
Realizar reuniones ordinarias - Hoja de registro requerimientos
. de asistencia. 20,825.00 01/01/2019 31/01/2019 | Reuniones 24 ,
mensuales y extraordinarias. _Orden del Dia de no estén en el
(Agenda) tiempo oportuno.
- Actas.
Realizar Acto de Conmemoracion del - Convocatorias
Segundo Aniversario de la Comision ) Comunicacione.s 23,200.00 08/01/2019 31/08/2019 Acto 1
de Etica Publica (2017-2019). )
- Convocatorias.
- Fotos.
- Boletas de
votacion.
Conformar la Nueva Comision de - Formularios. Proceso
Etica PUblica (CEP-INABIE) - Hoja de registro 55,236.60 01/06/2019 | 31/06/2019 | eleccionario 1
- de firmas.
2019 - 2021. i
- Boletin de
Ganadores.
- Certificado de
Validacion de la
DIGEIG
Charla sobre el Dia Internacional del - Convocatorias ,
Derecho a Saber y el Deber a _ Comunicacione.s 57,500.00 01/10/2019 | 31/10/2019 Charla 1 Idem
Informar, (Semana del Saber 2019). )
- Hoja de registro
Realizar el Acto de Jurgmentacién de de los Acto de
la Nueva Comisién de Etica Publica de participantes. .
la Institucién, CEP-INABIE-2019- - Convocatorias. 70,343.80 01/10/2019 | 31/10/2019 J”ra?gf]”tac 1
2021. - Comunicaciones.
- Fotos.
Promocionar las actividades de la
Comisién dfa Etica eptr_e funcionarios - Ir!form_e,s de 130,655.90 01/01/2019 31/12/2019 Matgnal_gs 4
y servidores publicos de la ejecucion. de difusion

Institucion.




DIRECCION ADMINISTRATIVAY FINANCIERA

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRATIVO
DEPARTAMENTO DE FINANCIERO

DEPARTAMENTO DE COMPRAS Y CONTRATACIONES \/‘ v/ MINISTERIO DE EDUCACION
XXy INABIE

@,
~ INSTITUTO NACIONAL DE
BIENESTAR ESTUDIANTIL




DIRECCION

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEPARTAMENTO FINANCIERO

EJE ESTRATEGICO

2. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE

OBJETIVO GENERAL

2.1. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE para Administrar los Recursos y Ofrecer Servicios
Estudiantiles de Calidad con Eficiencia

OBJETIVO ESPECIFICO

2.1.3. Fortalecer la Capacidad de Ejecucidon del INABIE

MEDIOS DE RECLD FECHA FINAL META FISICA RIESGOS
PRODUCTOS/ACTIVIDADES VERIFICACION PRESUPUESTO INICIO (DD/MM/YY) UNIDAD? PREVISIBLES
(DD/MM/YY) CANTIDAD
INSTITUCION OPERANDO
EFICIENTEMENTE B/ asa Y
Taller de Capacitacién y socializacion Falta de t.|e'mpo por
de los procesos internos ,para Listado de las actividades
T . L . : 153,150.00 15/5/2018 15/5/2018 Taller 1 externas demandada
eficientizar las areas de Contabilidad, | Asistencia, Fotos .
o . ; . - por los organismos
Administrativo, Tesoreria y Financiero
rectores
Monitoreo y seguimiento de los Falta de t_|e_mpo por
trabajos y procesos contables, que se Informes de 48.360.00 3/2/2019 29/11/2019 Reporte de 5 ext:aari:;tcl:l\gr?qaadnedsada
realizan en la Oficina INABIE- Monitoreo ! ’ monitoreo or 10S Organismos
SANTIAGO p g
rectores
Condiciones
Revisar y validar los expedientes de climaticas impiden
liquidacion de las trasferencias Informe de viaje a los centros
realizadas a los Centros Educativos Informe 774,013.40 5/2/2019 17/12/2019 Liquidacién 308 educativos. Falta
que cocinan de JEE. de recursos a
tiempo.




DIRECCION

FINANCIERA

ADMINISTRATIVAY

DEPARTAMENTO

ADMINISTRATIVO

EJE ESTRATEGICO

2. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE

OBJETIVO GENERAL

2.1. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE para Administrar los Recursos y Ofrecer Servicios Estudiantiles de
Calidad con Eficiencia

OBJETIVO ESPECIFICO

2.1.3. Fortalecer la Capacidad de Ejecucion del INABIE.

PRODUCTOS/
ACTIVIDADES

MEDIOS DE
VERIFICACION

PRESUPUESTO

FECHA
INICIO
(DD/MM/YY)

FECHA FINAL
(DD/MM/YY)

META FiSICA

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

RIESGOS
PREVISIBLES

Institucion operando

Facturas,

eficientemente. soI|C|tudes_, recibos, 2,982,332.64 16/1/2019 | 19/12/2019 Proporcion 0
formularios, etc.
Realizar visita de supervision
fe:;aigr?a;';:ge;gec:sti(\)/g:lcézzss Visitas d,e Disponibilidad de
. Reporte de visitas 1,299,274.64 1/2/2019 19/12/2019 supervision 31 ;
operativas de los almacenes realizadas tiempo y personal.
del INABIE para su correcta ’
operacion.
Realizar mantenimiento de L Numero de . -
las instalaciones fisica del | Ordenes de Semvicios | 544 99,99 1/3/2019 | 19/12/2019 | mantenimiento 10 t%ﬁfg:'?'ggffog;
INABIE Y realizado '
Realizar trimestralmente NUmero de Se disponen de
mantenimientos preventivos - .
de |a flotilla vehicular del Formulario 500,000.00 12/3/2019 30/11/2019 mantelplnyento 20 It(_)s fondos en teI
INABIE. realizado. iempo previsto.
Reuniones de socializacion vy . . . . -
orientacién al personal de Lista de asistencia, 683,058.00 12/3/2019 30/10/2019 Reuniones. 3 Disponibilidad de

apoyo y administrativo.

foto, agenda

tiempo y personal




DIRECCION

ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

DEPARTAMENTO

COMPRAS Y CONTRATACIONES

EJE ESTRATEGICO

2. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE

OBJETIVO GENERAL

2.1. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE para Administrar los Recursos y Ofrecer Servicios
Estudiantiles de Calidad con Eficiencia

OBJETIVO ESPECIFICO

2.1.3. Fortalecer la Capacidad de Ejecucién del INABIE.

META FISICA

PRODUCTOS/ MEDIOSDE  poocooircro FECHAINICIO  T-CHA RIESGOS
ACTIVIDADES VERIFICACION (DD/MM/YY) (DD/MM/YY) Ul:dlEDDI;DDEE CANTIDAD PREVISIBLES
Institucion operando Informe de Informe de
eficientemente. ejecucion el e e ejecucion
e Que la jn‘gernet
Realizar reuniones de Y 'Ias paginas
monitoreo y rendicion de WWW.Inable.gctJjb.g(_) y_
cuenta sobre el nivel de e Informe de gvr\‘l;/vs.(;oon;pdrgsng)ggn
ejecucion del Plan Anual de publicacién 28,275.00 01/01/2019 31/01/19 Reuniones 5 disponibles en el tiempo
Compras y Contrataciones e Link de la carga requerido.
(PACC) 2019. ¢ No realizar el monitoreo
en el tiempo requerido
(trimestralmente).
e Listado de * Que el requerimiento
Realizar, talleres, reuniones Asistencia de contratacion de b/s
para orientar a los Oferentes/ |ePrograma/Agenda espggigge?g%gecsogélzansicas
Proponentes sobre los proce- eFotos i
dimientos de licitaciones eInformacion 1,031,062.50 01/01/2019 |12/31/2019 rzillﬁgisé/s 10 Y ?%E:n;r)geonﬁo;tl:jr;o.
seglin reglamento 543-12 de |impresa o CD/DVD aprobacion nc?esté
la Ley 340-06. e Formularios dentro del tiempo de la
e Fichas Técnicas contratacién de b/s.
e Pliegos de
condiciones
e Formularios
. e Fichas técnicas
Realizar procesos de compras « Solicitudes
y contrataciones publicas en e Videos/Fotos o
la modalidad de licitaciones | Eva|uac{ones/_ 23,307,292.94 | 01/01/2019 |12/31/2019 Pr‘(’fed'm'e”ms 20 : Q”et,'os Mmoo 1o
segun los establecido en la visitas e compra estén a tiempo.
Ley 340-06. e Subsanaciones.
¢ Notificaciones
e Informes de
adjudicacion




PRODUCTOS/
ACTIVIDADES

MEDIOS DE
VERIFICACION

PRESUPUESTO

FECHA INICIO

(DD/MM/YY)

FECHA
FINAL
(DD/MM/YY)

META FISICA

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

RIESGOS
PREVISIBLES

Realizar procedimientos de

compras y contrataciones Unidad de
publicas (compras menores) e Informe de Compra ,
de la Unidad de Compras en la habilitacion 196,445.00 01/01/2019 | 02/28/2019 INABIE- 4 Idem
Regional Cibao Norte SANTIAGO
(INABIE-SANTIAGO).
e Listado de  Que no tengamos
Participar en las Ruedas de Asistencia Rueda d programadas las Ruedas
Negocios organizado por la « Fotos 193,018.00 01/04/2018 | 31/010/19 | ' °°° € 2 en el mismo tiempo que
DGCP. « Pliegos de g el Organo Rector
Condiciones (DGCP).
] ¢ Que el requerimiento
e Listado de de contratacién de b/s
AS|§tenC|a no cumpla con las
o °t|_-'$tadfc) especificaciones técnicas
Participar en la Semana Pa:":)\ll(;epg(r)]r:: al Semana y en tiempo oportuno.
Mipymes organizado por el MIC. Stand 153,259.00 01/10/2019 31/10/19 Mipymes 1 e Que el tiempo de
e Fotos aprobacién no esté
« Pliegos de dentro del tiempo de la
Condiciones contratacion de b/s.
e Video e Que los recursos no
estén a tiempo.
e Informes
Realizar reuniones ordinarias y e Listado de
extraordinarias del Comité de Asistencia 237,702.00 01/01/2019 31/12/19 Reuniones 48 ,
Compras y Contrataciones. e Grabaciones Idem
e Fotos
e Que el requerimiento
de contratacién de b/s
e Listado de no cumpla con las
Asistencia especificaciones
Realizar talleres de e Programa/ técnicas y en tiempo
integracidn y socializacién Agenda oportuno.
con el personal de Compras y ! gFotos 133,414.50 01/10/2019 | 31/10/19 Talleres 1 . Quepel tiempo de
Contratacion. e Informacion aprobacion no esté
impresa o dentro del tiempo de la
CD/DVD contratacion de b/s.

e Que los recursos no
estén a tiempo.




V 4

DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

DEPARTAMENTO DE FORMULACION, MONITOREO Y EVALUACION DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS
DEPARTAMENTO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL Y GESTION DE CALIDAD

DEPARTAMENTO DE COOPERACION INTERNACIONAL .X.
Ve

\/g

MINISTERIO DE EDUCACION

INABIE

INSTITUTO NACIONAL DE
BIENESTAR ESTUDIANTIL




DIRECCION

PLANIFICACION Y
DESARROLLO

DEPARTAMENTO

Cooperacion Internacional

EJE ESTRATEGICO

2. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE

OBJETIVO GENERAL

2.1. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE para Administrar los Recursos y Ofrecer Servicios Estudiantiles de
Calidad con Eficiencia

OBJETIVO ESPECIiFICO

2.1.2. Fortalecer la Capacidad de Planificacién

PRODUCTOS /
ACTIVIDADES

MEDIOS DE
VERIFICACION

PRESUPUESTO PRESUPUESTO

INABIE

PNUD

FECHA
INICIO

(DD/MM/YY) (DD/MM/YY)

FECHA
FINAL

META FISICA

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

RIESGOS
PREVISIBLES

Instituciéon Operando

Eficientemente 1,000,000.00 990,700.00
Directriz del
Gobierno Central
Realizar Giras Técnicas qlljae 'r:saiogrllb('jlge
para el Fortalecimiento de informes 723,000.00 8/1/2018 15/12/2018 Giras 2 regursos or
la Capacidad Institucional P
parte de las
entidades
publicas.
Captar recursos a través ) )
de Cooperacién nacional e informes 52,000.00 8/1/2018 15/12/2018 Recursos | 5,000,000 Directriz del
internacional Gobierno Central
que imposibilite
la gestidon de
Monitoreo Proyecto PAE . Visitas de recursos por
Sostenible. informes 134,000.00 8/1/2018 15/12/2018 campo 22 parte de las
entidades
. . Visitas de pdblicas.
Gestionar Proyecto 3R informes 75,000.00 112,000.00 8/1/2018 15/12/2018 campo 20
Elaboracidén de Convenios Convenio 150,000.00 8/1/2018 15/12/2018 Cpnvenlos 3 D!rectriz del
firmados Gobierno Central
que imposibilite
i i i la gestidn de
Monitoreo ejecucion informes 44,700.00 8/1/2018 | 15/12/2018 | _1nformes 2 ecure0s por
parte de las
Imol tar 3R entidades
mpiementar J= en informes 700,000.00 8/1/2018 | 15/12/2018 | Porciento 50 publicas.

Oficinas INABIE




DIRECCION

PLANIFICACION Y DESARROLLO

DEPARTAMENTO

DESARROLLO INSTITUCIONAL Y GESTION DE
CALIDAD

EJE ESTRATEGICO

2. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE

OBJETIVO GENERAL

2.1. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE para Administrar los Recursos y Ofrecer Servicios
Estudiantiles de Calidad con Eficiencia

OBJETIVO ESPECIFICO

2.1.2 Fortalecer la Capacidad de Ejecucion del INABIE

PRODUCTOS/ACTIVIDADES

MEDIOS DE

VERIFICACION

PRESUPUESTO

FECHA
INICIO

FECHA FINAL
(0D/MM/ YY) (PD/MM/YY)

META FISICA

RIESGOS
UNIDAD DE PREVISIBLES

MEDIDA CANTIDAD

Institucion operando eficientemente
de acuerdo a los estandares 5,619,791.00
nacionales e internacionales
Identificar, disefar, gestionar e _,Informe Falta de tiempo
: periddicos de los por parte de los
innovar los procesos de los rocesos Departamentos involucrados en
departamentos de la Direccion de _ proc 1,098,173 1/2/2019 30/12/2019 p 8 ag
. - 7 identificados, documentados la revision y
Servicios Sociales y Gestion de la S .
- 7 . . disefiados y/o aprobacion de
Salud y los de la Direccidon Ejecutiva. .
mejorados. los procesos
Automatizar Procesos Clave de los Proce_sos Redisefo de los
departamentos de la Direccion de automatizados Procesos procesos I(? cual
. ; 7 funcionando en 235,032 1/2/2019 30/12/2019 ; 8 causaria
Servicios Sociales y Gestion de la | if automatizados |
Salud y los de la Direccion Ejecutiva os diferentes retrasos_ en 1a
" | departamentos. automatizacion
Colocar buzones de Sugerencia y Buzén de Buzones Retrasos en la
Reclamaciones para clientes tanto sugerencia 60,000 1/4/2019 1/5/2019 . 10 adquisicion de
. instalados .
Internos como Externos. instalado. dichos buzones




PRODUCTOS/ACTIVIDADES

Alinear la estructura organizacional

MEDIOS DE
VERIFICACION

PRESUPUESTO

FECHA
INICIO
(DD/MM/YY)

FECHA FINAL
(DD/MM/YY)

META FISICA

UNIDAD DE
MEDIDA

Propuesta de

CANTIDAD

RIESGOS
PREVISIBLES

Limitaciones

del INABIE acorde a los nuevos Informe 50,000 1/1/2019 30/12/2019 es:rtgc;]tité;a 1 por parte del
cambios institucionales. rg MAP
remitida al MAP
Retraso en la
Informe de la Servidores contratacion de
Realizar Seminario Estrategia para el actividad e los servicios
o D, . 1,150,000 1/2/2019 30/3/2019 publicos 80
Fortalecimiento Institucional. realizada (Fotos, . para la
: impactados s
videos). realizacion de
dicha actividad
Implementar el programa de Informe de Auditorias Rzi!ciif/?giaédnege
Inspeccion y Auditoria de procesos ditori 709,020 1/2/2019 30/12/2019 | . I d 4 lel |
del INABIE. auditoria implementadas paralelas a la
auditoria
Implementar el Sistema de Gestion Informe de Porcentaie de coE’?ltfog'ﬁso
de Calidad basado en el Marco Comun avance del 380,231 1/1/2019 30/12/2019 avance JCAF 85.00% or a?’te de los
De Evaluacién (CAF). modelo CAF. porp
involucrados.
Falta de
equipamiento
Informe de en el nuevo
Implementar las 5S'S en el INABIE, | . 2vance dela 879,335.00 4/1/2019 30/12/2019 > S 1 edificio que
implementacion Implementada limite la
5S's. adecuacion y
mudanza

oportuna




DIRECCION

DESARROLLO

FORMULACION, MONITOREO Y EVALUACION DE PLANES, PROGRAMAS
Y PROYECTOS .

EJE ESTRATEGICO

2. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE

OBJETIVO GENERAL

2.1. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE para Administrar los Recursos y Ofrecer Servicios Estudiantiles de

Calidad con Eficiencia

OBJETIVO ESPECIFICO

2.1.2. Fortalecer la Capacidad de Planificacion.

PRODUCTOS/ACTIVIDADES

FECHA

META FISICA

Implementar el Sistema de las
Normas Basicas de Control Interno en

el INABIE.

MEDIOS DE FECHA FINAL RIESGOS
2 PRESUPUESTO INICIO
VERIFICACION (DD/MM/YY) (DD/MM/YY) UI:IIIE?)‘:\[DDIIA)E CANTIDAD PREVISIBLES
Falta de
involucramiento
Informe de Porcentaje de de los
_avance 1,058,000 1/1/2019 30/12/2019 |implementacién| 60.00% | directoresy
implementacion de la NOBACI encargados
NOBACI. para el
establecimiento
de la NOBACI




PRODUCTOS/ACTIVIDADES

MEDIOS DE
VERIFICACION

PRESUPUESTO
INABIE

FECHA
INICIO

(DD/MM/YY) (DD/MM/YY)

FECHA
FINAL

META FISICA

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

RIESGOS PREVISIBLES

Institucion operando
eficientemente

2,727,860.45

Realizar talleres de

Informe con
documentos de

Falta de tiempo de los
departamentos para

Formulacién, Monitoreo los talleres
Evaluacién de Planes Y Listado de 416,679.55 15/6/2019 30/11/2019 Taller 2 involucrarse en tareas de
Programas y Proyectos. asistencia Planificacion.
Foto
Informe con .
Realizar taller de capacitacién | documentos del Fgletaa(tjfa:\[leenrqlfoosdilrgs
en formulacién y monitoreo de taller 113,411.90 15/5/2019 | 15/5/2019 Taller 1 . |p : pt
POA y Presupuesto Listado de involucrarse en las tareas
Asistencia de Planificacion.
Fotos
Correos Falta de tiempo de los
Elaborar Reportes  de electrénicos con |  40,000.00 5/2/2018 | 20/12/2018 | Reportes 4 _ departamentos para
Monitoreo del POA. boletines anexos involucrarse en tareas de
Planificacion.
Lineamientos e
Automatizacion del proceso de instrumentos de Falta de tiempo de los
formulacién monitoreoy | [OrMUlacion Y\ 5 685 769.00 | 1/1/2019 | 30/5/2019 | _ Proceso 90% departamentos para
evaluacién monitoreo de ! ! ' automatizado involucrarse en tareas de
’ proyectos Planificacion.
validados
Informes y Falta de tiempo de los
Realizar publicaciones de boletines 50,000 28/1/2019 | 28/12/2019 | Boletines. 13 _ departamentos para
boletines estadisticos. ublicado involucrarse en tareas de
P Planificacion.
Falta de tiempo de los
Elaboracion de Memoria Documento 25,000 1/9/2018 | 30/11/2018 | Memoria 1 departamentos para

Institucional Anual

involucrarse en tareas de
Planificacion.
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DIRECCION DE NUTRICION Y ALIMENTACION

DEPARTAMENTO DE GESTION ALIMENTARIA
DEPARTAMENTO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS ALIMENTOS
DEPARTAMENTO DE NUTRICION &/\®/  wisrerooeepuckaion
(% @,
XXy INABIE
INSTITUTO NACIONAL DE

BIENESTAR ESTUDIANTIL




DIRECCION

DIRECCION DE )
NUTRICION Y DEPARTAMENTO | NUTRICION
ALIMENTACION

EJE ESTRATEGICO

1. Mitigar la Vulnerabilidad Educativa y Mejorar el Bienestar General de los Estudiantes,
Especialmente los mas Vulnerables

OBJETIVO GENERAL

1.1. Incrementar el Alcance y la Cobertura de los Servicios Vigentes del INABIE.

OBJETIVO ESPECIFICO

1.1.1. Incrementar la Cobertura del Programa de Alimentacion Escolar a Nivel Nacional.

PRODUCTOS/ACTIVIDADES

VERIFICACION

FECHA FECHA META FISICA
MEDIOSDE  ,prSUPUESTO  INICIO FINAL PRREI\;EISS(:ngS
(DD/MM/YY) (DD/MM/YY) UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD

Programa de Alimentacion
Escolar funcionando
adecuadamente en Centros
Educativos, ofreciendo
productos de calidad y
nutritivos, y fomentando la
Educacion Alimentaria
saludable en la Comunidad
Educativa.

7,816,488.00

Acompanar al equipo técnico
de Alimentacion y Nutricion en
la implementacion del Sistema

de Gestién de la Calidad del

Programa de Alimentacion

Escolar (SGC-PAE) en las

diferentes Regionales de
Educacion.

¢ No disponibilidad
de recursos en el

Informe visitas tiempo previsto.
de seguimiento.
Minutas e No
reuniones. 694,312.00 10/4/2019 | 28/11/2019 | Acompafiamientos 31 disponibilidad del
Fotos personal
Listados de necesario.

participantes.

e Interrupcion de
la docencia.




FECHA FECHA META FisICA
PRODUCTOS/ACTIVIDADES | =D105 DE  pRESUPUESTO  INICIO FINAL PREVICIBLES
(DD/MM/YY) (DD/MM/YY) UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Listados de
participantes.
Implementar el Sistema de Formularios de
Informacion para la Vigilancia Encuestas
Alimentaria y Nutricional del Formularios de 1,374,504.00 18/2/2019 6/12/2019 Centros Educativos 60 fdem
Escolar (SISVAME) en Centros Evaluacion
Educativos focalizados. Antropomeétrica
Informe de
resultados.
Listado de
participantes.
Conduces para
la entrega de
Implementar el plan de sutE)I_el_'nenltos
Intervencidn a los escolares nutricionales. : i ibili-
dentificados con Malutricien | Ficha de evalu- | 982,908.00 | 1/3/2019 | 6/12/2019 | Escolares atendidos | 2,000 | *MNo disponibil
en los Centros Educativos acion medica y en el tiempo
conserjerias. ;
4. Informe y previsto.
presentacién de « No disponibili-
resultados. dad del personal
necesario.
Informe visitas L
de seguimiento. ¢ Interrupcpn de
Implementar la Estrategia de Minutas reun- la docencia.
Intervencion Territorial en jones. Fotos que -
Centros Educativos en el evidencien los 46,405.00 15/1/2018 | 4/12/2018 | Centros Educativos 825 * Condiciones
marco del Sistema de Gestion puntos 1y 2. climaticas.
de Calidad del Programa de Listados de
Alimentacioén Escolar, SGC participantes.
PAE. _ Formularios
(softexpert).




RIESGOS

META FISICA
PREVISIBLES

FECHA FECHA
MEDIOS DE  ,orSUPUESTO  INICIO FINAL
(DD/MM/YY) (DD/MM/YY) UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD

PRODUCTOS/ACTIVIDADES VERIFICACION

50

Desarrollar Centros Educativos
Centros Educativos

modelos en la Gestion del
Programa de Alimentacién
Escolar mediante la aplicacién 92,600.00
de la Estrategia de
Intervencion Territorial.

15/1/2018 4/12/2018

Realizar reuniones de orienta-
cién con la comunidad
educativa (escolares,
e No disponer de
Recursos en el
tiempo previsto.

directores de CE, docentes,
miembros de las APMAES, Reportes de
equipo nacional y local del Actividades.
MINERD) sobre el cumpli- Fotos. 453,024.00 1/8/2019 27/9/2018 Encuentros 18
Listados de
¢ No disponibili-
dad del personal
necesario.

miento de los lineamientos
establecidos por el
Departamento de Nutricion,
e Interrupcion
de la docencia.

participantes.

siendo las mismas enfocadas
a la Educacién Alimentaria y
Nutricional.
Elaborar nuevas Listado de e Condiciones
participantes. climaticas.
recetas/productos con la Pruebas Nuevas
flnalldac! de ser mglwdos a los gastronémicas. 63,228.00 1/3/2019 13/12/2019 Recetas/productos 14
menus de los diferentes .
rogramas del PAE Recetarios.
P ’ Fotos,




PRODUCTOS/ACTIVIDADES

Visitas a Centros Educativos
Focalizados para dar
seguimiento a la inclusion de

MEDIOS DE
VERIFICACION

Listados de
participantes.
Formulario de

PRESUPUESTO

FECHA
INICIO

(DD/MM/YY) (DD/MM/YY) UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD

FECHA
FINAL

META FISICA

centros educativos

RIESGOS
PREVISIBLES

la carne de conejo al menu del ins?eccic’)n. 34,550.00 18/5/2019 13/8/2019 visitados 45 Idem
Informe
almuerzo de Jor_nada Escolar presentaciér?lde
Extendida. resultados.
Fotos
Guias, » No disponer
Implementar un Programa de :222;';!?)2’ gﬁ getci::rfoz
Educacién Alimentaria y id fich: lemp
Nutricional en Centros Vi Eos,; Iches, previsto.
. A rochure.
= d“;fat'r";’sfbrffgn'tz finaldad de | | istados de | 1,075,195.00 | 1/7/2019 | 3/6/2019 d?rfq”p”r"eesr(‘)ts"s 875 “No
una buena alimentacién y participantes disponibilidad
estilos de vida saludable a la Inform_e,y del perso_nal
Comunidad Educativa. presentacion de necesario.
resultados.
Fotos « Interrupcion
de la
Realizar talleres de alineacion paLrl’fitcéi]ggnctlgs docencia.
estrategica del equipo tecnico | Ty oo bialeg 664,000.00 | 27/3/2019 | 11//12/2019 Talleres de 2 . Condiciones
del Departamento de . f capacitacion .
Nutricion. |mp_refsos otos, climaticas.
informes.
» No disponer de
Recursos en el
Conformar Comités de Reportes de tiempo previsto.
Alimentacion y Nutricidon Actividades. 700,000.00 1/4/2019 17/5/2019 CANE 20

Escolar (CANE) en Centros
Educativos focalizados

Fotos. Listados

de participantes.

*No disponibilidad
del personal
necesario.




FECHA FECHA

META FISICA

PRODUCTOS/ACTIVIDADES | 150105 D% PRESUPUESTO  INICIO FINAL DREvieTor Ee
(DD/MM/YY) (DD/MM/YY) UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
. . Listados de
Ceazer allr de, 2| partipantes i
; Pruebas a docencia.
_pnanipuladores de 108 | gastrondmicas | 157,014.00 | 18/3/2019 | 13/12/2019 talleres 12 B
Centros Educativos que Informe’y ¢ C(_)ndrlc_lones
cocinan presentacion de climéaticas
) resultados.
Fotos
] e Problemas
F:érzl#,iiré?lt%e Atmosféricos
Visitas a proveedores del PAE- Ir?forme Proveedores
JEE para validar el uso _,y d 78,748.00 18/2/2019 13/12/2019 isitad 28 e Huelgas
correcto del Recetario. presentacion de visitados
resFuIEados e Falta erogacion
oros presupuesto
Listados de
Implementar proyectos de participantes. * No disponer de
investiqacis ) Formulario de Recursos en el
gacioén y transferencia inspeccion Provecto i _
de conocimientos a nivel In';’orme ' 1,000,000.00 1/4/2019 1/6/2019 im IenY1enta do 1 tiempo previsto.
nutricional en el marco del resentaciér?de P di ibilidad
convenio INABIE- INTEC. P ¢ No disponibilida
resultados. del personal
Fotos necesario.
Implementar proyectos de L|s_ta!dos de y
investigacién en materia de participantes. e Interrupcion de
Seguridad Alimentaria y Formulario de la docencia.
Nutricional y transferencia de w;sgecuon. 400,000.00 2/3/2019 2/6/2019 ) PIFOYeCtOd 1 N
conocimientos a nivel nrorme yd implementado « Condiciones
nutricional en el marco del presentacion de climaticas.
resultados.

convenio de INABIE-INCAP.

Fotos




DIRECCION

NUTRICION Y,
ALIMENTACION

DEPARTAMENTO

Aseguramiento de la Calidad de los Alimentos.

EJE ESTRATEGICO

1. Mitigar la Vulnerabilidad Educativa y Mejorar el Bienestar General de los Estudiantes, Especialmente los mas Vulnerables

OBJETIVO GENERAL

1.2. Aumentar el Impacto de los Programas y Servicios del INABIE Introduciendo Mejoras Continuas

OBJETIVO
ESPECIFICO

1.2.1. Asegurar a los Estudiantes Alimentos con Calidad e Inocuidad en un Ambiente de Higiene en el Centro.

PRODUCTOS/ACTIVIDADES

MEDIOS DE
VERIFICACION

PRESUPUESTO

FECHA
INICIO FECHA FINAL

(op/MMm/yy) (DD/MM/YY)

META FiSICA

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

RIESGOS
PREVISIBLES

Programa de Alimentacion
Escolar funcionando
adecuadamente en Centros
Educativos, ofreciendo
productos de calidad y
nutritivos, y fomentando la
Educacion Alimentaria
saludable en la Comunidad

Educativa.
. Susp_e_nsi(')n de
Reportes, sgrvmlos_ y/
Inspeccionar y evaluar formulario de d del 13 de OcenC.If:].
Panaderias Proveedoras del Pan inspeccion 1,492,860 7 de enero de diciembre del | . Empfesas 345 * Suspension de
S 2019 inspeccionadas contrato
y Galletas del PAE. comunicaciones, 2019 )
fotos . Ocugrenma de
. fenomenos
atmosfericos.
e Suspension de
servicios debido
Reportes, a la suspensién
Inspeccionar y evaluar Formulario de 13 de de docencia.
empresas procesadoras de inspeccion 339,086 7 de enero del diciembre del Emplfesas 128 « Suspensién de
leche, néctares, preparado Comunicaciones, 2019 Inspeccionadas
. 2019 contrato
lacteas. Fotos. )
e Ocurrencia de
fendmenos

atmosféricos.




FECHA META FISICA

MEDIOS DE FECHA FINAL RIESGOS
hiolell ekt el e VERIFICACION S (e (DD/MM/YY) UNIDAD DE PREVISIBLES
(DD/MM/YY) o CANTIDAD
Reportes,
Inspeccionar y evaluar Formulario de 13 de
Empresas Suplidoras de inspeccion 507,422 Z.ae ;gfgo gel diciembre del InsEZcpc:g?\Zilas 145 Idem
Productos del PAE REAL. Comunicaciones, 2019 P
Fotos
. Reportes,
Inspeccmnary evaluar Formulario de 13 de
empresas suplidoras de . iy 7 de enero del - Empresas .
inspeccion 483,916 diciembre del . 75 Idem
productos del PAE Comunicaciones 2019 2019 Inspeccionadas
FRONTERIZO. !
Fotos
Inspeccionar y evaluar Reportes,
f Formulario de 13 de
empresas suplidoras de . iy 7 de enero del - Empresas .
. ; inspeccion 1,968,236 diciembre del . 1,010 Idem
raciones de comidas preparadas Comunicaciones 2019 2019 Inspeccionadas
modalidad jornada extendida. !
Fotos
e Suspension de
servicios debido
Realizar de analisis de los a la suspension
alimentos distribuidos en el PAE de docencia.
en laboratorios autorizados para Facturas, 13 de Cantidad de Ocurrencia de
determinar si cumplen con las resultados de 3,189,480 7 de zegle;o del diciembre del analisis 1,020 * fenémenos
especificaciones establecidas en analisis. 2019 realizados atmosféricos.
las fichas técnicas aprobadas N
por el INABIE. * No pago a
tiempo de los
laboratorios.
, Informes,
Realizar pruebas de elaboracion Lista de 7 de enero del 13 de Pruebas No pago a
de productos sélidos para asistencia 171,000 5019 diciembre del realizadas 10 tiempo de los
unificar criterios de elaboracion. fotos 2019 laboratorios.




PRODUCTOS/ACTIVIDADES

MEDIOS DE
VERIFICACION

PRESUPUESTO

FECHA
INICIO

FECHA FINAL

(DD/MM/YY) (PD/MM/YY)

META FISICA

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

RIESGOS
PREVISIBLES

Los proveedores

Socializar con proveedores de Informes, 13 de P
P,AE. Rural, PAE RO EI7S) L[sta d? 450,000 7 de‘enero del diciembre del Encuentros 4 un 100% a la
Liquidos y Sdlidos sobre los asistencia 2019 .

. . 2019 convocatoria
lineamientos del PAE. fotos. :
realizada
e Estandares de
evolucién no
. estan
Reconocer a los diferentes Informes, 13 de claramente
proveedores del PAE por su Lista de 7 de enero del . definidos.
desempefio y cumplimiento con asistencia 50,000 2019 d|C|e2nSlir9e del Encuentros 4 o Utilizacion
los requisitos establecidos. fotos.

indebida de los
estandares de
evaluacion.




DIRECCION

NUTRICION Y ALIMENTACION

DEPARTAMENTO

GESTION ALIMENTARIA

EJE ESTRATEGICO

1. Mitigar la Vulnerabilidad Educativa y Mejorar el Bienestar General de los Estudiantes, Especialmente los mas
Vulnerables

OBJETIVO GENERAL

1.1. Incrementar el Alcance y la Cobertura de los Servicios Vigentes del INABIE

OBJETIVO ESPECIFICO

1.1.1. Incrementar la Cobertura del Programa de Alimentacién Escolar a Nivel Nacional.

PRODUCTOS/ACTIVIDADES

Programa de alimentacion escolar
funcionando adecuadamente en los
centros educativos, ofreciendo

MEDIOS DE

VERIFICACION

PRESUPUESTO

FECHA
INICIO
(DD/MM/YY)

FECHA FINAL

(DD/MM/YY)

META FiSICA

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

RIESGOS
PREVISIBLES

Cambios en la
Politica social

productos de calidad y fomentando la R R e . = z
iy . ) e alimentacion
educacion alimentaria y nutricional en escolar
la comunidad educativa.
Formularios
aplicados, con
Realizar jornadas de monitoreo de la i?]t?j r?:;anc]teonstg distlrEiabiclliedad
entrega de la alimentacién escolar en sus 608,000.00 09/01/2019 31/11/2019 Jornadas 14 P
. oportuno. de recursos a
cuatro (4) modalidades :
Informe de tiempo
resultados y
compromisos
Realizar jornadas de socializacién de los Fala
lineamientos del Programa de Lista de disponibilidad
Alimentacidn Escolar con los actores del participantes, 593,940.00 01/04/2019 31/10/2019 Jornadas 2 d P
. . - € recursos a
PAE (Directores Regionales, Directores fotos, .
e L tiempo
Distritales y Técnicos)
Realizar reuniones con directores de . Falta de
centros educativos para socializar Lista de disponibilidad
. . - asistencia, 1,253,000.00 01/03/2019 29/11/2019 Reuniones 5
lineamientos del PAE en las Distintas de recursos a
. fotos, .
Modalidades (5 encuentros) tiempo




PRODUCTOS/ACTIVIDADES

MEDIOS DE
VERIFICACION

PRESUPUESTO

FECHA
INICIO
(DD/MM/YY

FECHA FINAL

y (DD/MM/YY)

META FISICA

UNIDAD
DE

MEDIDA

CANTIDAD

RIESGOS
PREVISIBLES

Formularios

. . o . Falta de
Realizar jornadas de actualizacion de aplicados, con disponibilidad
matricula de centros educativos a nivel datos exactos y 1,500,000.00 01/02/2019 12/12/2018 Jornadas 2 de ?ecursos a
nacional y actualizar BD en el momento -
tiempo
oportuno
Que se cuente
con los
recursos
. ) o Lista de tecnoldgicos
Realizar jornadas de capacitacion a asistencia (tabletas)
Técnicos Distritales en herramientas de . ! 350,400.00 01/04/2019 26/07/2019 Jornadas 2 )
. - fotos, informes necesarios para
monitoreo automatizado (soft Expert)
de resultados. la
implementacion
en el tiempo
previsto.
La no
ddisposicion de
Realizar encuentros con nuevos Lista de la lista de los
proveedores PAE para informar sobre asistencia, 368.500.00 01/08/2019 30/08/2019 Encuentros 4 nuevos
lineamientos del PAE y cumplimiento de fotos, informes ! ) proveedores
los contratos. de resultados. habilitados en
los tiempos

previstos.




Enciclopedias

DIRECCION DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

DEPARTAMENTO DE GESTION DE LA SALUD ESCOLAR
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DIRECCION

SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

DEPARTAMENTO

Salud

EJE ESTRATEGICO

1. Mitigar la Vulnerabilidad Educativa y Mejorar el Bienestar General de los Estudiantes, Especialmente los mas Vulnerables

OBJETIVO GENERAL

1.1. Incrementar el Alcance y la Cobertura de los Servicios Vigentes del INABIE

OBJETIVO ESPECIFICO

1.1.2. Incrementar la Cobertura de los Programas y Servicios de Salud.

PRODUCTOS/ACTIVIDADES

Bienes y servicios
entregados por los

MEDIOS DE

VERIFICACION

Informes,
reportes, fotos,
registros de

PRESUPUESTO

FECHA
INICIO
(DD/MM/YY)

FECHA
FINAL
(DD/MM/YY)

META FISICA

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

RIESGOS
PREVISIBLES

programas de salud a los articipantes 56,564,853.98 | 09/01/2018 | 18/12/2018 =
estudiantes en situacion de p P !
- cronograma de
vulnerabilidad -
trabajo.
SALUD AUDITIVA
- Ocurrencia de
desastres
Realizar taller de capacitacion ocasionados por
con maestros y orientadores Fotos, fendmenos
para la identificacién de déficits Registro de 1,065,914.02 13/02/2019 22/11/2019 Talleres 20 naturales.
auditivos en estudiantes de participantes. . Falta de
areas priorizadas. disponibilidad de
recursos a tiempo.
- Ocurrencia de
desastres
Fotos, ocasionados por
Realizar charlas de orientacién Registro de fen()menosp
en salud auditiva a estudiantes participantes 25,200.00 28/01/2019 06/12/2019 Charlas 43 naturales
en centros priorizados. Programa de la .Falta de.

actividad

disponibilidad de
recursos a tiempo.




PRODUCTOS/ACTIVIDADES

MEDIOS DE
VERIFICACION

PRESUPUESTO

FECHA
INICIO
(DD/MM/YY)

FECHA
FINAL
(DD/MM/YY)

META FISICA

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

RIESGOS
PREVISIBLES

Ocurrencia de

Realizar evaluaciones auditivas desastres
y rehabilitacidon en la unidad ocasionados por
audioldgica INABIE a los . . . fendmenos
estudiantes identificados por Ficha clinica. 431,700.00 09/01/2019 18/12/2019 Estudiantes 231 naturales.
los docentes capacitados en los . Falta de
centros focalizados. disponibilidad de
recursos a tiempo.
. . - Ocurrencias de
Realizar evaluaciones,
e s ', desastres
rehabilitacion y adaptacion -
L . ocasionados por
auditivas en la Unidad fenémenos
Audioldgica Mévil INABIE a los Ficha clinica. 317,811.32 27/05/2019 06/12/2019 Estudiantes 1,360 naturales
estudiantes identificados por . Falta de.
los docentes capac_ltados en los disponibilidad de
centros focalizados. .
recursos a tiempo.
- Ocurrencias de
Documento de desastres
Habilitacion de Aulas FM para | [ oB000 S Aula entmenos
estudiantes con discapacidad . ! 12,403,616.64 29/03/2019 17/05/2019 ) 6
e . registro de especial naturales.
auditiva en zonas priorizadas. L
beneficiarios, - Falta de
fotos. disponibilidad de
recursos a tiempo.
SALUD BUCAL
» Ocurrencias de
desastres
Realizar jornadas de instruccidon Fotos, informes, OC?:L?gnii?]zfor
de higiene oral a estudiantes de cronograma de 6,000.00 02/01/2019 15/12/2019 Jornadas 90.00 naturales
centros vulnerables. trabajo. . Falta de )

disponibilidad de
recursos a tiempo.




PRODUCTOS/ACTIVIDADES

Implementar el cepillado

MEDIOS DE
VERIFICACION

Fotos, informes,

PRESUPUESTO

FECHA
INICIO

(DD/MM/YY)

FECHA
FINAL

(DD/MM/YY)

META FISICA

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

RIESGOS
PREVISIBLES

supervisado en centros de cronograma de 358,083.00 11/02/2019 29/11/2019 |Supervisiones 91.00
jornada extendida. trabajo. .
- Ocurrencias de
Monitorear médulos Fotos, informes, d_esas(;res
cor . i . ocasionados por
odontolégicos del INABIE. cronograma de 254,400.00 04/02/2019 31/10/2019 Monitoreo 32.00 o ndmenos
trabajo.
. naturales.
Realizar encuentros de
actualizacion, induccion y Fotos, registro de . Falta de
rendicién de cuenta con el participantes, 386,000.00 12/07/2019 12/07/2019 Taller 1.00 disponibilidad
equipo de odontologos del informe. de recursos a
INABIE. tiempo.
Realizar tratamientos Informes, fichas Tratamientos| 410 000.00
odontoldgicos a escolares. clinicas. 136,416.00 18/2/2019 06/12/2019 realizados A
SALUD VISUAL
Realizar talleres para la Informes,
capacitacion de docentes en la Reportes, 1,581,460.00 | 04/03/2019 | 06/09/2019 | Talleres 50 ,
toma de agudeza visual en Indicadores, . Ocurrencias de
zonas priorizadas. Fotos. desastres
ocasionados por
Realizar evaluaciones Informes, fendmenos
of_talmc_)l_oglcas a los estudiantes Rgportes, 5,714,503.00 22/01/2019 06/12/2019 Evaluacion 33,642 naturales.
identificaos por los maestros Indicadores, es
capacitados. Fotos. - Falta de
disponibilidad
. . . Informes, de recursos a
Realizar intervenciones Reportes tiembo
quirurgicas oftalmoldgicas a los =P ! 157,260.00 18/02/2019 06/12/2019 Cirugias 45 po-
. Indicadores,
estudiantes evaluados.
Fotos.
Informes, - Ocurrencias de
Realizar entrega de lentes a los Reportes desastres
. X ! 303,640.00 03/06/2019 23/08/2019 Lentes 9,000 ocasionados por
estudiantes evaluados. Indicadores, fenémenos
Fotos. naturales.




PRODUCTOS/ACTIVIDADES

MEDIOS DE
VERIFICACION

PRESUPUESTO

FECHA
INICIO
(DD/MM/YY)

FECHA
FINAL
(DD/MM/YY)

META FISICA

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

RIESGOS
PREVISIBLES

Informes, - Falta de
Desarrollar proyectos de Salud Reportes, . disponibilidad
Visual y Bucal con ONG. Indicadores, 20,000,000.0 05/02/2019 13/12/2019 Estudiantes 19,460 de recursos a
Fotos. tiempo.
EPIDIOMIOLOi;A E
INVESTIGACION
Realizar jornada de
admm!stracmn masiva de I_nfo.rme.(,ie 5,114,528.00 14/03/2019 08/11/2019 Dosis 3,000,000 Perdida de
desparasitantes en los centros Distribucion. Albendazol personal clave.
educativos.
Realizar campafia de No se cumplen los
prevencion de enfermedades Material educativo ~ tiempos
infectocontagiosas en el ambito Distribuido. 1,647,000.00 01/02/2019 28/02/2019 Campana 4 establecidos con
escolar. el proveedor.
- Notificacion
. L tardia.
Realizar Investigaciones sobre L
los brotes de ETA y Investlgac_lones » . Sesgos_ <,je
: descriptivas 1,112,800.00 07/01/2019 13/12/2019 | Intervencion 33 seleccion
enfermedades desatendidas en e
PR completas. - Analisis de
el ambito escolar. .
interesados mal
realizados.
- Personal de
Salud publica
Realizar talleres de capacitacién prioriza por
sobre enfermedades Listado de 3,352,200.00 | 05/06/2019 | 06/12/2019 Taller 20 epidemias.
Trasmitidas por alimentos y/o participantes. - Suspension de
infectocontagiosas. docencia/huelgas
/desastres
naturales
Desarrollar las Jornadas de Reportes 2,196,322.00 | 11/02/2019 | 30/11/2019 | Jornadas 13 No contar con

salud integral.

personas claves




DIRECCION

SOCIALES

SALUD Y SERVICIOS

DEPARTAMENTO

Servicios Estudiantiles

EJE ESTRATEGICO

1. Mitigar la Vulnerabilidad Educativa y Mejorar el Bienestar General de los Estudiantes, Especialmente los mas
Vulnerables

OBJETIVO GENERAL

1.1. Incrementar el Alcance y la Cobertura de los Servicios Vigentes del INABIE

OBJETIVO ESPECIFICO

1.1.3. Incrementar la Cobertura de los Servicios Sociales de Apoyo Estudiantil.

PRODUCTOS/ACTIVIDADES

MEDIOS DE
VERIFICACION

FECHA
INICIO
(DD/MM/YY)

PRESUPUESTO

FECHA META FISICA

FINAL UNIDAD
(DD/MM/YY) DE

RIESGOS PREVISIBLES
CANTIDAD

Bienes y servicios
entregados por los
programas sociales de
apoyo a los estudiantes en
situacion de vulnerabilidad.

MEDIDA

Desarrollar proceso de

. La falta de
disponibilidad de
Recursos, Humanos,
Tecnoldgicos y de

distribucion y supervision de la Informes, base Kits de comunicacion
Utileria Escolar, datos actualizada | 11,937,555.69 05/06/2019 10/12/2019 Utileria 526,000 '
correspondientes al periodo y fotos. Escolar . Capacidad v condiciones
escolar 2019-2020. P ycon
de espacio fisico en
almacenes y Centros de
Acopio.
o o Re,po_rtes El suministro de
Dar seguimiento al desempefio académicos de Estudian- transporte v otros
académico de los estudiantes estudiantes y 321,985.86 05/02/2019 17/08/2019 1,103 P Y
tes recursos no hacen en los

que se mantienen becados

base datos
actualizada.

tiempos previstos.




PRODUCTOS/ACTIVIDADES

Apoyar la participacion

MEDIOS DE
VERIFICACION

PRESUPUESTO

FECHA
INICIO

(DD/MM/YY)

FECHA
FINAL

(DD/MM/YY)

META FISICA

UNIDAD
DE
MEDIDA

CANTIDAD

RIESGOS PREVISIBLES

- Falta de disponibilidad
de Recursos, Humanos,
Tecnoldgicos y de

estudiantil en actividades Informes,
socioeducativas y para el listados de Estudi- comunicacion.
desarrollo del liderazgo estudiantes 1,394,078.42 05/03/2019 30/11/2019 antes 15,790
orientado al aprendizaje y participantes y . Capacidad y
fortalecimiento de conductas fotos. condiciones de espacio
pro sociales. fisico en almacenes y
Centros de Acopio.
- Falta de disponibilidad
Elaborar una estrategia de de Recursos, Humanos,
intervencion en trabajo social, Estrate- Tecnoldgicos y de
orientada a producir mejoras Documento de gia comunicacion.
en el bienestar de la poblacion Estrategia 1,293,510.50 02/04/2019 | 10/12/2019 inter- 1
estudiantil que se detecte en Disefiada. vencién - Capacidad y condiciones
situacidn de vulnerabilidad e de espacio fisico en
iniciar experiencia piloto. almacenes y Centros de
Acopio
Falta de disponibilidad
de Recursos,
Humanos,
Ofrecer asistencia social a Expedientes de Estudi- Ti%nnzfr?if:géynde
solicitud, 74,106.00 05/02/2019 30/11/2019 antes 18 '

estudiantes en situacion de
vulnerabilidad

informes y fotos.

.- Capacidad y
condiciones de espacio
fisico en almacenes y

Centros de Acopio.




PRODUCTOS/ACTIVIDADES

Acompanfar el proceso de

MEDIOS DE
VERIFICACION

PRESUPUESTO

FECHA
INICIO

(DD/MM/YY)

FECHA
FINAL

(DD/MM/YY)

META FISICA

UNIDAD
DE
MEDIDA

CANTIDAD

RIESGOS PREVISIBLES

Falta de disponibilidad
de Recursos,

gestiéon administracion y
emprendimiento.

formacién, organizacion, Visitas de Humanos,
verificacion y funcionamiento segul- Tecnoldgicos y de
de las Cooperativas Escolares. foIrr;:?Jlr;:';Ssze 3.024,505.00 | 16/01/2019 | 10/11/2019 |ememo® | 180 comunicacion.
Incluyendo el desarrollo de cequimiento rEEToES Cooperati-
asambleas constituyentes y un 9 ' vas + Capacidad y
congreso Estudiantil de lideres escolares condiciones de espacio
cooperativistas. fisico en almacenes y
Centros de Acopio
Falta de disponibilidad
Capacitar a los estudiantes y ) dEE;;unrggs,
otros integrantes de los Estudi- s ’
. . -, Informes, t Tecnologicos y de
Organos de Direccion de las listados de antes, comunicacién
Cooperativas Escolares para s 1,252,474.00 01/03/2019 29/11/2019 | Maestros 1,980 )
. participantes y
desarrollar capacidades de asesores y .
Fotos. Padres Capacidad y

condiciones de espacio
fisico en almacenes y
Centros de Acopio.




DIRECCION CIBAO NORTE

@ . MINISTERIO DE EDUCACION
XXy INABIE
~ INSTITUTO NACIONAL DE

BIENESTAR ESTUDIANTIL

A




DIRECCION REGIONAL CIBAO NORTE DEPARTAMENTO | REGIONAL CIBAO NORTE

EJE ESTRATEGICO

2. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE

2.1. Fortalecer la Capacidad Institucional del INABIE para Administrar los Recursos y Ofrecer Servicios

ol s s L Estudiantiles de Calidad con Eficiencia

OBJETIVO ESPECIFICO 2.1.3. Fortalecer la Capacidad de Ejecucién del INABIE.

META FISICA

MEDIOS DE FECHA FECHA
PRODUCTOS/ACTIVIDADES VERIFICACION PRESUPUESTO INICIO FINAL UNIDAD DE RIESGOS PREVISIBLES
(DD/MM/YY) (DD/MM/YY) MEDIDA CANTIDAD
Institucion Operando Informes de
Eficientemente visitas 647,855.98 8/1/2018 |31/12/2019
Falta de aprobacion de los
Gestionar procesos de pago Informes de Expediente procedimientos
de los proveedores de la . 114,615.90 12/1/2019 20/12/2019 2,000.00 administrativos
- ; visitas. procesados . -
Regional Cibao Norte. necesarios, aplicable a la
Regional.
Falta de aprobacion de los
Visitas de seguimiento a Informes de procedimientos
m realizacion de actividades de visitas 184,040.08 8/1/2018 20/12/2018 Visita 60.00 administrativos
campo y con la sede central. ' necesarios, aplicable a la
Regional.
Ordenes de NUmero de Falta de apgc_)ba_lcién de los
Mantenimiento del edificio de Servicios de mantenimiento proce _|m|er'1tos
la oficina. reparaciones y 120,000.00 1/1/2019 31/12/2019 y reparaciones 12.00 adr_mnlstra_twos
o h necesarios, aplicable a la
mantenimientos. realizadas -
Regional.




PRODUCTOS/ACTIVIDADES

MEDIOS DE
VERIFICACION

PRESUPUESTO

FECHA
INICIO

(DD/MM/YY) (DD/MM/YY)

FECHA
FINAL

META FisICA

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

RIESGOS PREVISIBLES

Falta de aprobacién de los

institucionales.

Ordenes de Numero de procedimientos
Mantenimiento preventivo de | Servicios de 100,000.00 1/1/2019 | 31/12/2019 |Mmantenimientoj 4 4 administrativos
muebles y equipos de oficina. | reparaciones y y reparaciones necesarios, aplicable a la
mantenimientos. realizadas Reéional
Ordenes de Numero de Falta g?oigg?:q?ecftgsde los
Mantenimiento y reparaciones Servicios de 90.000.00 1/1/2019 31/12/2019 mantenimiento 6.00 administrativos
de vehiculos de motor. reparaciones y ! ' y reparaciones ) necesarios. aplicable a la
mantenimientos. realizadas Re’giopnal
Reuniones de socializacion Falta de aprobacion de los
orientacién del personal dey Informe de Numero de procedimientos
estratedias P oliticas reuniones 39,200.00 30/1/2019 30/11/2019 reuniones 8.00 administrativos
glasy p realizadas. realizadas necesarios, aplicable a la

Regional.







PLANES/ESTRATEGIAS

NACIONALES

METAS Y ESTRATEGIAS NACIONALES

METAS Y OBJETIVOS

Estrategia Nacional
de Desarrollo 2012-2030

Eje estratégico II: Una sociedad con igualdad de derechos y oportunidades, en la que toda la poblacion
tiene garantizada educacion, salud, vivienda digna y servicios basicos de calidad y que promueve la
reduccidn progresiva de la pobreza y la desigualdad social y territorial.

Objetivo General 2.1 Educacion de calidad para todos y todas.

Objetivo estratégico 2.3.2 Elevar el capital humano y Social y oportunidades Econdmicas Para la
poblacion en condiciones de pobreza, a fin de elevar su empleabilidad, capacidad de generacién de ingresos
y mejoria de condiciones de vida.

Linea de accion 2.3.2.1 Elevar el capital Humano y Social y las Oportunidades Econdmicas para la
Poblacidn en condiciones de pobreza, a fin de elevar su empleabilidad, capacidad de generacion de ingresos
y mejoria de las condiciones de vida.

Objetivo especifico 2.3.3 Disminuir la pobreza Mediante un efectivo y eficiente sistema de proteccion
social, que tome en cuenta las necesidades y vulnerabilidades a lo largo del ciclo de vida Disminuir la
pobreza mediante un efectivo y eficiente,

Linea de accion 2.3.3.1 Estimular y consolidar redes comunitarias, incluyendo las cooperativas y formas
de economia solidaria, que contribuyan a la formacidn de valores, al fortalecimiento del capital social y al
abordaje colectivo de los problemas comunitarios, incluyendo los ambientales y de vulnerabilidades ante
desastres, a fin de mejorar los niveles de convivencia, participacion condiciones de vida y seguridad
ciudadana.

Objetivo especifico 2.3.4 Proteger a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes desde primera infancia
para propiciar su desarrollo integral e inclusion social.

Linea de accion 2.3.4.13 Garantizar un programa de alimentacién escolar de calidad para la poblacion
estudiantil en condiciones de riesgo alimentario.




PLANES/ESTRATEGIAS
NACIONALES

METAS Y OBJETIVOS

Plan Decenal de Educacion
2008-2018

Politica Educativa No.1 Movilizar las voluntades publica y privadas con el objetivo de asegurar
que la poblacion de 5 afios reciba un afio de educacién inicial y 8 afios de Educacién Basica
inclusiva y de calidad.

Resultado 1.1.4 apoyo a estudiantes de menos ingresos con desayuno escolar, mochila y apoyo
econdmico a la familia.

Politica No. 7. Promover la equidad educativa, con apoyo a los estudiantes provenientes de los
sectores sociales mas vulnerables.

Objetivo estratégico No. 7 Lograr que los estudiantes de los sectores sociales mas vulnerables
cuenten con apoyos para que puedan acceder y progresar en la educacion.

Resultado 7.1 Sistema educativo cuenta con programas de incentivos dirigidos a los y las
estudiantes provenientes de los sectores sociales mas vulnerables.




PLANES/ESTRATEGIAS
NACIONALES

METAS Y OBJETIVOS

Plan Estratégico
2017-2020 MINERD

Meta 4 Apoyo a la Poblacion en situaciones de Vulnerabilidad

Objetivo General 04.1 Garantizar la inclusion de todos los nifios, nifias y adolescentes en situaciones
de vulnerabilidad para que tengan iguales oportunidades educativas, reduciendo las disparidades en el
acceso, participacion, permanencia y en el logro de los aprendizajes.

Estrategia 04.1.1 Intervencion integral en los centros educativos publicos, a fin de mejora el alcance,
la cobertura, la calidad y el impacto de los servicios de alimentacion.

Estrategia 04.1.2 Ampliacion de los programas para apoyar a los estudiantes en situaciones de
vulnerabilidad a través del fortalecimiento de alianzas estratégicas y coordinacion de una red
intersectorial e interinstitucional.

Objetivos De Desarrollo Sostenible
(ODS)

ODS 2 Hambre Cero Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y mejora de la nutricion y
promover la agricultura sostenible.

ODS 4 Educacion de Calidad Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos.




PLANES/ESTRATEGIAS
NACIONALES

Pacto Nacional
para la Reforma Educativa
(2014-2030)

METAS Y OBJETIVOS

Compromiso 3.4.1 Desarrollar y garantizar por parte del Estado, a nivel del gobierno central y los gobiernos
locales un sistema de transporte escolar que facilite el acceso a los centros educativos de los estudiantes que
provienen de comunidades rurales, incluido aquellos con necesidades especiales.

Compromiso 3.4.3 Implementar un programa integral de salud escolar, vinculado con los servicios de
atencion primaria correspondientes, que asegure una dieta balanceada de acuerdo a la regidn, asi como
servicios de apoyo psicoldgico para los nifios, nifias y adolescentes en condicién de vulnerabilidad social y
emocional.

Compromiso 3.4.4 Apoyar y coordinar, como parte de la estrategia de proteccion social, los programas de
apoyo a las familias de estudiantes en condicidn de vulnerabilidad, con el propdsito de erradicar el trabajo
infantil y mantener a nifias, nifios y adolescentes integrados en el sistema educativo.




PLANES/ESTRATEGIAS
NACIONALES

METAS Y OBJETIVOS

Plan Nacional
Para la Soberania y Seguridad
Alimentaria y Nutricional
2019-2020

Dimension estratégica 2. Comercializacidn, distribucién y consumo de alimentos.

Objetivo: Velar por el adecuado cumplimiento de la comercializacion, distribucion y consumo de alimentos nutritivos
e inocuos, integrando los diferentes agentes de los sectores publicos y privados, satisfaciendo la necesidad de la
demanda nacional en cantidad y precios accesibles.

Resultado 2.1 Garantizado el acceso, la comercializacion y la distribucion de los alimentos de la poblacion en
territorio dominicano, con énfasis en aquella en condiciones vulnerables.

Lineamiento 2.1.8 Desarrollar el Programa de Alimentacidon Escolar Universalizado, tomando en cuenta la
diversidad de las dieta por regiones, provincias y municipios, y las necesidades nutricionales segun género y ciclo
de vida.

Dimension Estratégica 3 Informacion y educacion alimentaria y nutricional

Objetivo Desarrollar conocimientos y capacidades en los actores nacionales y locales en los temas de alimentacion
y nutricion, que promuevan la actividad fisica y habitos alimentarios saludables que conduzcan a un estilo de vida
activo y sano de la poblacion.

Resultado 3.2 Reducida la prevalencia de malnutricién y enfermedades no transmisibles.

Lineamiento 3.2.14 Capacitar a los docentes, personal de salud y otros profesionales en temas de alimentacion
saludable y nutricion, con especial colaboracion de alianzas publico-privadas y programas de becas.

Lineamiento 3.2.17 Establecer acuerdos entre el Ministerio de Salud Publica, Ministerio de Educacién, Ministerio
de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, y el ministerio de Deportes, sobre educacion alimentaria nutricional
enfocada en promover una alimentacion sana (inocuidad, higiene, nutricionalmente adecuada).
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