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PRESENTACIÓN

1
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PRESENTACIÓN

El Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (INABIE) fue creado en el marco de la Ley Ge-

neral de Educación 66-97, como una institución adscrita el Ministerio de Educación, con el 

propósito de ofrecer servicios de apoyo a los estudiantes del sistema escolar público, espe-

cialmente a los vulnerables. Manteniéndose hasta el 2012 operando bajo el estatus de Direc-

ción de Bienestar Estudiantil, a partir de enero del 2013 se pone en funcionamiento el Instituto 

como una entidad descentralizada del Ministerio.

El INABIE ofrece a los estudiantes tres tipos de servicios: Alimentación y Nutrición Escolar; Sa-

lud Escolar y Servicios de Apoyo y Participación Estudiantil; los cuales se entregan a través de 

programas, tendentes a crear un escenario favorable para el aprendizaje y desarrollo integral 

del estudiante, que faciliten su entrada y garanticen su permanencia en el Sistema Educativo 

Dominicano formal.

Según la Resolución 01-2017 del Ministerio de Administración Pública, organizacionalmente la 

institución cuenta con Unidades Sustantivas, Misionales u Operativas, a cargo de la ejecución 

de estos programas, específicamente la Dirección de Alimentación y Nutrición y la Dirección de 

Salud y Servicios Sociales. Las Unidades Normativas o de Máxima Autoridad son el Consejo 

Directivo y la Dirección Ejecutiva rigen la institución y las Unidades Consultivas o Asesoras, así 

como las Auxiliares o de Apoyo son las unidades institucionales que hacen posible el forta-

lecimiento institucional en la gestión y entrega de estos servicios. Corresponde a la Dirección 

Ejecutiva, la Dirección de Planificación y Desarrollo y la Dirección Administrativa y Financiera. 

1.1 CONTEXTO FRENTE A LA PANDEMIA COVID-19

El 31 de diciembre de 2019, la Comisión de Salud de Wuhan, Provincia Hubei, China, informó a 

la Organización Mundial de la Salud (OMS) sobre el descubrimiento de una neumonía aguda 

de origen desconocido, reportado oficialmente por el Centro de Control y Prevención de En-

fermedades como Coronavirus SARS-CoV-2. El mismo es causante de una enfermedad infec-

ciosa denominada COVID-19. El primer caso de enfermedad por coronavirus en República Do-

minicana se confirmó el 1 de marzo de 2020, y debido al avance mundial de la enfermedad, el 

19 de marzo el Congreso Dominicano decretó el Estado de Emergencia, el Ejecutivo un toque 

de queda nocturno y el cierre total de las fronteras del país por tierra, mar y aire; instruyendo 

a la población reglas de distanciamiento social y seguridad ciudadana. Estas medidas aún se 

mantienen en vigencia hasta el día de hoy.
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Asimismo, se dispuso que los empleados públicos con más de 60 años de edad y alguna 

condición especial de salud deberán permanecer en sus hogares, aplicando el teletrabajo, 

se suspende la realización de eventos y concentraciones de toda índole, y se implementa la 

asistencia alternada al 50% por semana para los empleados públicos.

Dentro del Sistema Educativo, el 17 de marzo, se suspende la docencia en todos los Centros 

Escolares y universitarios, así como la implementación de la docencia virtual por parte del 

Ministerio de Educación. El 18 de marzo, el Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (INABIE) 

garantiza la alimentación para los alumnos de escuelas públicas a través del Programa de 

Todas estas medidas impactaron fuertemente en el desempeño institucional, debido a que 
el INABIE tuvo que:

• Cancelar todas las actividades que requieren los Centros Educativos operando;
• Trabajar con menos del 50% de su personal. 
• Cancelar las actividades misionales y de apoyo que implican contacto presencial.
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Alimentación Escolar.
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RESUMEN EJECUTIVO

2
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El Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil 

fue creado en el marco de la Ley General 

de Educación 66-97, como un organismo 

descentralizado, adscrito al Ministerio de 

Educación MINERD, para promover la 

participación de los estudiantes en las diversas 

actividades, curriculares y extracurriculares y 

promover la organización de servicios como 

transporte, nutrición escolar y servicios de 

salud, apoyo estudiantil en materiales y útiles 

escolares, clubes científicos, tecnológicos y de 

artes, becas e intercambios de trabajo social, 

de turismo estudiantil, trabajo remunerado en 

vacaciones y de gobierno estudiantil». 

Desde 2012, el INABIE ha sostenido un 

crecimiento continuo para dar respuesta a 

la Jornada Escolar Extendida, pero el año 

2020 ha representado un verdadero reto 

institucional, con la aparición de la Pandemia 

COVID-19 y todo el impacto que ésta ha tenida 

a nivel mundial en todos los niveles y en el 

caso del INABIE limitó la ejecución regular de 

las 147 actividades institucionales. 

ALIMENTACIÓN
Y NUTRICIÓN ESCOLAR. 

Es un servicio que se brinda a través del 

Programa Alimentación Escolar (PAE), y 

constituye la política pública de mayor impacto 

social que el Gobierno Dominicano ejecuta 

a través del Instituto Nacional de Bienestar 

Estudiantil del Ministerio de Educación de la 

República Dominicana. En la presente época 

de la Pandemia COVID-19 ha tenido un rol de 

extraordinaria importancia entre las medidas 

gubernamentales para contrarrestar los 

efectos de la pandemia. Tiene por finalidad 

garantizar una alimentación diaria a todos los 

estudiantes del sector público y semioficial; la 

cual deberá ser variada, balanceada, de calidad 

y adecuada a los requerimientos nutricionales, 

a través de un menú contextualizado, en 

congruencia con los parámetros socio-

culturales y económicos del entorno, así 

como la disponibilidad de los productos 

e insumos alimenticios característicos de 

las regiones. Al mismo tiempo el programa 

persigue promover una acción pedagógica o 

cultural que permita una formación de hábitos 

alimentarios saludables en la población 

escolar atendida por el Sistema Educativo y el 

desarrollo de los componentes en materia de 

seguridad alimentaria, con la participación de 

los docentes, la familia y la comunidad.

En el caso del Programa de Alimentación 

Escolar, a pesar de ajustarse a los nuevos 

requerimientos en términos de seguridad 

sanitaria con la sustitución de raciones 

alimenticias cocidas diarias por Canastas de 

Alimentación Escolar semanales, sólo logró 

una ejecución de 55% sobre lo programado 

en el período entre marzo y junio 20201. 

1  Fuente: Informe resumen de entrega de kits 
de alimentación escolar desde el 23 de marzo hasta 
el 26 de junio, Dirección de Alimentación y Nutrición 
(DIAN), INABIE

RESUMEN EJECUTIVO
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El PAE en 2020 benefició a un total de a 1,569,799 escolares; distribuidos en 5,944 Centros 
Educativos públicos y semioficiales correspondientes a las 18 regionales y los 122 distritos 
escolares del País. Además de unos 174,422 docentes y empleados administrativos de los 
centros; Con lo cual los beneficiarios totales del PAE sumaron 1,744,222 personas entre es-
tudiantes, profesores y empleados administrativos. Estos estudiantes representan el 86.89% 
de la matricula estudiantil pública; el 65% del total de estudiantes del Sistema Educativo 
Dominicano; así como el 60 % ,de la población total del país en los rangos de edad escolar, 
es decir, de los niños, niñas y jóvenes que se encuentran en los rangos de 5 a 18 años.  

La entrega de Canastas de Alimentación Escolar inició2 el 23 de marzo 2020 y desde esa fe-
cha al 12 de noviembre de 2020 se entregaron 10,029,083 Canastas de Alimentación Escolar 
a un total de 975,609 estudiantes que representan el 56% de la matrícula atendida por el PAE 
de 1,744,222 escolares. En relación a los Centros Educativos, el PAE cubrió un total de 3,562 
Centros, lo que representa el 60% de los 5,944 Centros Educativos a nivel nacional. 

3En términos de raciones alimenticias, desde el mes de enero al 12 noviembre 2020 se distri-
buyeron unas 257,099,509 raciones, para una ejecución de un 50% sobre lo programado, de-
bido a la suspensión de las clases por la cuarentena a partir de la última semana de marzo. 

Durante el 1er. trimestre de 2020 se contabilizaron: en Tanda Extendida se distribuyeron en 
total 221,279,835 a estudiantes, maestros y personal de apoyo de los centros educativos; des-
agregada en los siguientes servicios: Desayuno 60,417,371; Almuerzo 100,445,093; Merienda 
60,417,323. Mientras en las escuelas de Media Tanda se distribuyeron en total 21,450,029 ra-
ciones, desagregadas en los siguientes servicios: Desayuno 16,237,353; Merienda 5,212,676.  

Para 2020 el INABIE dispone de 1,696 suplidores. De éstos 1,366 (81%) suplieron el almuerzo 
a la Jornada Escolar Extendida, haciendo de esta manera una contribución directa al desa-
rrollo de las economías locales, las MIPYMES y la equidad de género, ya que el 100% son 
MIPYMES y el 50% son mujeres, donde segmentos de los mismo fueron orientados, inspec-
cionados y asesorados por el INABIE. 

La inversión en el PAE aumentó a RD$ 22,647,911,975.18 MM en la programación para 2020. 
Este se vio limitado por la incorporación de los servicios de almuerzo y la merienda escolar, 
pero también con el cambio de formato de raciones con productos cocidos a Canastas con 
productos crudos, el costo de la ración aumentó.

Asimismo, las actividades de Educación Alimentaria y Nutricional (EAN) y apoyo a la Gestión 
del PAE, aunque pudieron desarrollarse de forma regular en el primer trimestre de 2020, pero 

con el cese de la docencia, se vieron altamente impactadas.

 
2  Fuente: Informe resumen de entrega de kits de alimentación escolar desde el 23 de marzo hasta el 
26 de junio, Dirección de Alimentación y Nutrición (DIAN), INABIE
3  Cada kit de alimentación escolar contiene cinco raciones alimenticias para un estudiante durante 
una semana
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SALUD ESCOLAR

En los programas de salud escolar, para el 2020 la inversión en Salud Escolar aumentó a 

RD$ 1,173,484,832.98. Con estos recursos se atendieron 1,512,564 niños y niñas con servicios 

de epidemiologia, nutrición, salud bucal, visual y auditiva; con lo cual se complementa y 

dimensiona el impacto del PAE en la disminución de la malnutrición en los escolares y la 

vulnerabilidad educativa en general.

Se realizaron hasta marzo 2020, Jornadas de salud integral y atención a enfermedades desa-

tendidas en centros educativos, capacitación e Investigaciones sobre enfermedades transmiti-

das por alimentos en el ámbito escolar (ETA), jornadas de instrucción de higiene oral, espacios 

Cero Caries y cepillado supervisado, evaluaciones visuales y audiológicas, prescripciones de 

lentes donados por el INABIE, actividades de prevención, promoción de la salud auditiva y 

atención a escolares que requerían ser diagnosticados por padecimientos que afectaban su 

audición, y entrega de auxiliares auditivos. 

SERVICIOS DE APOYO Y PARTICIPACIÓN ESTUDIANTIL

Se ofrecieron servicios de asistencia a estudiantes en situación de vulnerabilidad, becas, Uti-

lería Escolar, actividades de extensión cultural y fomento de la cultura cooperativista en los 

centros educativos a través de la creación de las cooperativas escolares.

En 2020, la inversión programada en Utilería Escolar ascendió a RD$ 1, 064, 057,204.21, monto 

que fue destinado para la atención de aquellos estudiantes que se encuentran en las peores 

condiciones de vulnerabilidad en el sistema de educativo. A pesar de las limitaciones por la 

Pandemia COVID19 se ha logrado distribuir a los estudiantes vulnerables: 234,074 poloshirts, 

pantalones, kits que contenían medias y mochilas, zapatos, con las adjudicaciones realizadas 

para llevar esta cifra a 750 mil.

Se realizó seguimiento a los estudiantes que se mantienen becados y se brindó apoyo a la 

participación estudiantil en actividades socioeducativas.
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

En el año 2020, el INABIE ha obtenido importantes avances desde la Dirección Ejecutiva; la 

Dirección ºde Planificación y Desarrollo; y la Dirección Administrativa y Financiera.

Sobresalen las siguientes: 

• Definir, establecer y desarrollar canales de información que permitieron dar conocer 
a la comunidad en general el operar institucional en tiempos tan desafiantes como 
los actuales de la 

• Pandemia COVID-19, a través de este Departamento. 

• Atención a Solicitudes de Información Pública y Sistema 311

• Reducción en un 90%, deuda institucional con proveedores, llevándola de $7, 702, 
054,229.00, a $764, 423,234.21, gracias al fortalecimiento del área financiera con la 
contratación de 25 nuevos empleados para los procesos del área. 

• Las informaciones sobre los programas institucionales fueron suministradas en 
tiempo real y de manera oportuna al total de la población dominicana, a través de 
los diferentes medios de comunicación disponibles. 

• Inauguración de las nuevas instalaciones del INABIE, en fecha 30 de julio 2020, en el 
edificio Sede ubicado en la Avenida 27 de febrero, número 559, Sector Manganagua, 
Santo Domingo, Distrito Nacional. 
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• Para el fortalecimiento institucional y rapidez en los procesos internos, fueron incor-
porados un total de 210 servidores.

• Se retomó el proceso de regionalización del INABIE, iniciando con 3 regionales a 
nivel nacional, 07 San Francisco de Macorís, 06 La Vega y 05 San Pedro de Macorís, 
con un presupuesto en mobiliario de RD$4, 056,597.09 e incluyendo los Distritos que 
dependerán de estas regionales.

• Se logró coordinar y conducir con los actores institucionales los procesos de formu-
lación tanto del POA 2021. 

• Se logró un 60% de avance en la elaboración del Plan Estratégico Institucional 2021-
2024, logrando 2 productos de 3 programados, y teniendo que detener los trabajos 
debido a la Pandemia COVID-19.

• Puesta en funcionamiento de un Sistema de Gestión de Base de Datos de todos los 
programas institucionales, con 8 módulos que permiten el registro de todos los be-
neficiarios, intervenciones y datos de salida resultantes de cada programa. 

• Insertar 23 unidades ejecutoras en el Sistema de Monitoreo Institucional del INABIE. 

• Mantener la certificación NORTIC A3, la cual establece las directrices para la publi-
cación de los datos que produce y transformarlos en información reutilizable, desde 
la sociedad civil.

• Mantener certifiºcación NORTIC A2 que establece directrices de creación y gestión 
del portal web, la versión móvil del mismo y el sub-portal de transparencia.

• Culminación del Centro de Datos de acuerdo a certificaciones internacionales en la 
nueva Sede Institucional de la Av. 27 de febrero, con cableado estructurado y certifi-
cado de la red de datos institucional.

• Mantener al día en tiempo oportuno Datos abiertos  

• 867.00 Centros Educativos supervisados a través de la metodología específica para 
validar la recepción de los productos y servicios ofrecidos por el INABIE a los centros 
educativos.

• En el año 2020, el INABIE ha logrado calificaciones altas en cuanto a los indicadores 
de gestión basados en las normas establecidas por el gobierno dominicano, donde 
se encuentra en la Posición 39 de 184 instituciones que conforman el Sistema de 
Monitoreo de la Administración Pública (SISMAP), con una puntuación de 89,75% y 
en la posición No. 59 de 277 del ranking del “Índice de Uso de TIC e Implementación 
de e-Gobierno” (SISTICGE), con una puntuación de 85,79%. 

• Gestión de recursos financieros, técnicos y en especie (asistencia técnica e insumos 
para los programas) para apoyar los programas y proyectos institucionales, por un 
monto de RD$ 3,353,260.00, que fueron con el apoyo del Departamento de Coope-
ración Internacional. 
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PROYECTO PAE SOSTENIBLE 

En el marco del proyecto piloto “fortalecimiento del programa de alimentación escolar me-
diante la implementación de un modelo de gestión descentralizado basado en escuelas sos-
tenibles o proyecto PAE sostenible, en el distrito educativo 17-02 de monte plata, se tienen los 
siguientes logros: 

• Se inauguró el Centro de Operaciones del Proyecto con la Oficina Territorial en Mon-

te Plata, que en 2020 se transformó en el primer Distrito del INABIE y se logró replicar 

la gestión descentralizada con la Regional Cibao Norte. 

• Se puso en funcionamiento el Sistema de Gestión de Calidad del PAE y se redise-

ñó la Estructura Organizacional del Programa de Alimentación Escolar, mejorando 

la eficiencia, a través de puestos como el Coordinador Regional de Alimentación y 

Nutrición (CRAN), el Técnico de Alimentación Escolar (TAE) y los Coordinadores Re-

gionales por Componentes; 

• Instaurado un Sistema de Vigilancia Alimentaria y Nutricional del Escolar (SISVANE) 

operando en 56 Centros Educativos a través de indicadores antropométricos, ali-

mentarios, sociodemográficos y de actividad física para medir, dar seguimiento y 

mejorar el estado nutricional de los escolares.

• Se cuenta con un Sistema de Aseguramiento de la Calidad de los Alimentaos, que 

capacita, y vigila la manipulación e higiene alimentaria en los Centros educativos, 

realizando 1 taller por trimestre en cada Centro Escolar. 
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• Puesta en funcionamiento de la Fase Piloto con 35 productores, 4 Centros de Pro-

ducción, 8 terrenos de Casas Sombra para cultivo semi-protegido de hortalizas y 

vegetales, y 500 tareas a Cielo Abierto para cultivo de frutas.  Esta Fase 1 dispone 

de una Nave industrial cedida por el Instituto Agrario Dominicano (IAD) par funcional 

como Centro Asociativo de Logística Agroalimentaria (CALAGRO); para fines de la 

puesta en marcha del CALAGRO y un Consejo Interinstitucional Auspiciador (CIAP), 

para la producción, almacenamiento y comercialización de hortalizas y vegetales 

para el PAE y otros mercados locales. 

• Donaciones del CIAP a la cooperativa de agricultores por un monto de RD$ con una 

inversión de RD$18, 919,978.18, incluyendo infraestructuras para Centros de Produc-

ción Agrícola como sistemas de riego, etc. y el Centro de Procesamiento.  

• Se definieron y presentaron al Ministerio de Educación 3 modelos de infraestructura 

escolar, que garantizan la higiene e inocuidad en el manejo del PAE, incluyendo la 

evaluación de 70 Centros Escolares y la inauguración de infraestructuras idóneas en 

5 Comunidades Educativas. Estos Centros Educativos fueron adecuados y equipa-

dos en cocinas, baños, áreas de servicio, comedores y áreas de desecho modelos 

para la adecuada gestión del PAE. 

• Elaboración y publicación del informe de Gestión del Proyecto PAE Sostenible 2014-

2020 en el portal de transparencia institucional.
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BASE INSTITUCIONAL

3
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El Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil fue creado en el marco de la Ley General de Edu-

cación 66-97, la cual establece en Art. 177 que el INABIE es… «Un organismo descentralizado, 

adscrito a la Secretaría de Estado de Educación y Cultura. Este organismo tendrá por finalidad 

promover la participación de los estudiantes en las diversas actividades, curriculares y extracu-

rriculares y promover la organización de servicios, tales como: transporte, nutrición escolar y ser-

vicios de salud, apoyo estudiantil en materiales y útiles escolares, clubes científicos, tecnológicos 

y de artes, becas e intercambios de trabajo social, de turismo estudiantil, trabajo remunerado en 

vacaciones y de gobierno estudiantil». 

En el Art. 178, se crea el desayuno escolar como institución que asegura el suministro regular, 

eficiente y gratuito del desayuno escolar a todos los niños y niñas del sistema educativo que 

así lo necesiten.  El Art. 179 plantea la provisión de fondos propios derivados del Estado, a 

través del Ministerio de Educación y aportes a las asociaciones de padres, madres, tutores y 

amigos de la escuela.

En Art. 180,  se establece que el Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil, para la eficiencia 

de sus servicios, estará dirigido por un Consejo Directivo el cual estará conformado por: a) 

Un representante del Secretario de Estado de Educación y Cultura; b) Un representante del 

Secretario de Estado de Salud Pública y Asistencia Social; c) Un representante del Consejo 

Nacional para la Niñez (CONANI); d) Dos representantes estudiantiles; e) Un representante de 

organización magisterial mayoritaria; f) Un representante de las asociaciones de padres, ma-

dres, tutores y amigos de la escuela. 

Es a partir  de enero del 2013 a través del decreto 468-12 del 17 de agosto del 2012, que el IN-

ABIE inicia sus operaciones  como  una entidad descentralizada adscrita al Ministerio de Edu-

cación, sosteniendo desde entonces un crecimiento continuo para dar respuesta a la creciente 

demanda generada por la aplicación del programa de Jornada Escolar Extendida y la amplia-

ción de la cobertura de los programas de asistencia para garantizar la equidad, permanencia y 

mejora del rendimiento escolar del estudiantado dominicano.

3.1 BASE LEGAL DEL INABIE

MEMORIA INSTITUCIONAL 2020.indd   27MEMORIA INSTITUCIONAL 2020.indd   27 4/12/20   3:29 p. m.4/12/20   3:29 p. m.



28 INABIE  • MEMORIA INSTITUCIONAL 2020

Organizacionalmente el INABIE cuenta con:

Unidades Directivas o de Máxima Autoridad: Consejo Directivo y Dirección Ejecutiva; 

Unidades Sustantivas, Misionales u Operativas: Dirección de Alimentación y Nutrición; Di-

rección de Salud y Servicios Sociales, a cargo de la ejecución de estos programas;

Unidades Consultivas o Asesoras y Unidades Auxiliares o de Apoyo: Dirección de Planifi-

cación y Desarrollo, Dirección Administrativa y Financiera; Áreas dependientes de la Direc-

ción Ejecutiva.

3.2 FILOSOFÍA INSTITUCIONAL

MISIÓN

“El INABIE contribuye a disminuir la 

vulnerabilidad educativa de la población 

escolar preuniversitaria; mediante el desarrollo 

e implementación de programas inclusivos 

de apoyo a los estudiantes, sus familias y 

comunidades, tendentes a crear un escenario 

favorable para su aprendizaje y desarrollo 

integral”.

VISIÓN
“Una población escolar con bienestar, 

recibiendo una educación de Calidad”. 

VALORES 

• Solidaridad y equidad

• Vocación de servicio

• Respeto a la vida humana y los 

derechos de la niñez

• Ética y transparencia

• Participación y construcción de 

ciudadanía.

• Cultura de Calidad

• Convivencia pacífica

Valores 

Solidaridad y equidad

El primero de los valores del INABIE, significa 

que todos sus objetivos y acciones están di-

rigidos a brindar apoyo constante a los estu-

diantes de los estratos vulnerables de nuestra 

sociedad, dentro de un marco sustentable, 

y promoviendo las mejores oportunidades 

de desarrollo posible.  Se trata de garantizar 

acceso igualitario a un entorno y condiciones 

educativas de calidad.

Vocación de servicio

El elevado nivel de compromiso con las fa-

milias más necesitadas y con la sociedad en 

general, guía a la institución a velar de manera 

constante por el buen funcionamiento de los 

programas, ofreciendo servicios oportunos y 

orientados a las necesidades de los estudian-

tes y sus familias.
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Respeto a la vida humana y los derechos de 

la niñez

Para el INABIE son sagrados los derechos del 

ser humano y en especial los de los niños, ni-

ñas y adolescentes.  Los servicios prestados 

respaldan y enaltecen dichos derechos.

Ética y transparencia

Los programas y operaciones en general del 

INABIE, han de ser gestionados con apego los 

principios de la moral, manteniendo el respe-

to a las buenas prácticas y las leyes vigentes.  

La observación de estos principios es fomen-

tada al personal de todos los niveles.

Participación y construcción de ciudadanía.

Mediante una gestión responsable y abierta 

de nuestros programas, el INABIE promueve 

la integración de las familias a las que sirve, 

de forma que se hagan eco del valor que tie-

nen los servicios para el desarrollo de sus hi-

jos, contribuyendo de esta manera a consoli-

dar una cultura de participación y conciencia 

ciudadana en las comunidades que rodean 

los centros educativos.

Cultura de Calidad

Los altos niveles de exigencia transmitidos a 

los proveedores que dan soporte a nuestros 

programas, y las constantes acciones de me-

jora de los procesos y servicios, extienden un 

claro mensaje a todos los colaboradores del 

instituto, dirigido a potenciar los esfuerzos 

para obtener mejores resultados y garantizar 

productos y servicios de máxima calidad al 

estudiantado.

Convivencia pacífica

Para el INABIE es primordial realizar su mi-

sión, en franca armonía con los miembros de 

las comunidades, proveedores, los centros y 

las familias beneficiarias de los programas, al 

igual que se persigue un espíritu de coopera-

ción con otras instancias, ministerios y organi-

zaciones no solamente del ámbito educativo 

nacional, sino de la sociedad en general.

MEMORIA INSTITUCIONAL 2020.indd   29MEMORIA INSTITUCIONAL 2020.indd   29 4/12/20   3:29 p. m.4/12/20   3:29 p. m.



30 INABIE  • MEMORIA INSTITUCIONAL 2020

RESULTADOS
DE LA GESTIÓN 2020
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RESULTADOS
DE LA GESTIÓN 2020

4
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ALCANCE Y COBERTURA

El Programa de Alimentación Escolar responde a los lineamientos establecidos en la Estrategia 

Nacional de Desarrollo en su acápite 2.3.4.13 a través del cual se establece el mandato de  

“Garantizar un programa de alimentación escolar de calidad para la población estudiantil en 

condiciones de riesgo alimentario”, así como también en  la política No. 7 del Plan Decenal 2008-

2018 la cual plantea la aspiración de lograr que los y las estudiantes de los sectores sociales 

vulnerables cuenten con apoyos para que puedan acceder, y progresar en la educación de 

manera exitosa. 

En la actualidad, el PAE se implementa en todo el territorio nacional en cuatro modalidades de 

servicio según zona geográfica y composición de los menús, son estas las siguientes:

• PAE Urbano: brinda una ración alimenticia sólida y una líquida en la tanda matutina y 

vespertina de los Centros Educativos beneficiarios, ubicados en las zonas urbanas, el 

valor nutricional que aporta es entre 20-25%. 

• PAE Fronterizo: se ejecuta en provincias de la zona fronteriza o colindante, ya sea en 

zona periurbana, rural y de difícil acceso; el valor nutricional que aporta es entre 25-

30%. 

• PAE Rural: se ejecuta en zonas rurales de difícil acceso y bajos recursos, tiene como 

requisito la participación de la familia en la preparación de los alimentos y suministro 

de raciones alimenticias crudas elaboradas localmente; el valor nutricional que aporta 

es entre 25-30%

 • Jornada Escol ar Extendida (PAE-JEE): suministra almuerzo balanceado compuesto de 

una variedad de menús diferenciados por regiones y grupos etarios y una merienda de 

jugo o fruta. El valor nutricional que aporta es un 40%. Los Centros Educativos bajo esta 

modalidad, debemos agregarle el 5% que aporta la merienda en horario vespertino. 

4.1 PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR
(PAE)
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En 2020 el Programa de Alimentación Escolar (PAE) benefició a un total de a 1,569,799 es-
colares; distribuidos en 5,944 Centros Educativos públicos y semioficiales correspondientes 
a las 18 regionales y los 122 distritos escolares del País. Además de unos 174,422 docentes 
y empleados administrativos de los centros; Con lo cual los beneficiarios totales del PAE 
sumaron 1,744,222 personas entre estudiantes, profesores y empleados administrativos.          
Estos estudiantes representan el 86.89% de la matricula estudiantil pública; el 65% del total de 
estudiantes del Sistema Educativo Dominicano; así como el 60 % de la población total del país 
en los rangos de edad escolar, es decir, de los niños, niñas y jóvenes que se encuentran en los 

rangos de 5 a 18 años.  

En 2020 la Pandemia COVID-19 tuvo un fuerte impacto en el desarrollo ordinario de los 

programas del INABIE, donde el PAE, a pesar de ajustarse a los nuevos requerimientos en 

términos de seguridad sanitaria con la sustitución de raciones alimenticias cocidas diarias 

por Canastas de Alimentación Escolar semanales, sólo logró una ejecución de 55% sobre lo 

programado en el período entre marzo y junio 20204. 

Este resultado se debió a medidas establecidas por el Gobierno Central que limitaron alcan-

ce y cobertura del programa como son: Distanciamiento social, suspensión de la docencia, 

cuarentena obligatoria ante el COVID-19 y restricción de la libre circulación a partir de la 

última semana de marzo. 

Raciones alimenticias: Trimestre Enero – Marzo 2020

El Departamento de Gestión Alimentaria del INABIE tiene la responsabilidad de garantizar la 
entrega de las raciones alimenticias en las distintas modalidades a nivel nacional, de manera 
oportuna, en calidad y cantidad adecuadas e implementar el Sistema de Gestión de Suplido-
res para aumentar la satisfacción de los beneficiarios y mejorar los procesos del PAE. Cuenta 
con la División de Operaciones, responsable de administrar el PAE en las diferentes modalida-
des, garantizando la entrega oportuna de los alimentos y la División de Seguimiento al Servicio 
de Alimentación, la cual monitorea la entrega de alimentos servidos en el PAE en las diferentes 

modalidades, midiendo resultados y recomendado mejoras. 

4  Fuente: Informe resumen de entrega de kits de alimentación escolar desde el 23 de marzo hasta el 
26 de junio, Dirección de Alimentación y Nutrición (DIAN), INABIE

MEMORIA INSTITUCIONAL 2020.indd   34MEMORIA INSTITUCIONAL 2020.indd   34 4/12/20   3:29 p. m.4/12/20   3:29 p. m.



35INABIE  • MEMORIA INSTITUCIONAL 2020

Desde enero hasta marzo de 2020 el PAE había distribuido 206,954,094 raciones alimenticias 

para una ejecución de 23%, en relación a las raciones alimenticias programadas a distribuir el 

año 2020 y de 93% en relación a la programación para el trimestre. 

Tabla No. 13

Ejecución de la distribución de Raciones Alimenticias, Acumulado al mes de marzo de 2020

Fuente: Departamento de Gestión Alimentaria, INABIE.

Nota: Estimación trimestral a partir de la distribución en 4 trimestres por año   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

     DESEMPEÑO ANUAL   

SERVICIO  
RACIONES 

PROGRAMADAS  
EJECUTADO  % EJECUTADO  

DESAYUNO TANDA 
COMPLETA  

262,744,078  60,417,371  23%  

ALMUERZO TANDA 
COMPLETA  

262,744,078  64,669,323  25%  

MERIENDA TANDA 
COMPLETA  

262,744,078  60,417,371  23%  

DESAYUNO MEDIA 
TANDA  

70,405,066  16,237,353  23%  

MERIENDA MEDIA 
TANDA  

22,601,564  5,212,676  23%  

TOTAL  881,238,864  206,954,094  23%  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DESEMPEÑO TRIMESTRE 1 

SERVICIO  
RACIONES 

PROGRAMADAS  
EJECUTADO  % EJECUTADO  

DESAYUNO TANDA 
COMPLETA  

65,686,020  60,417,371  92%  

ALMUERZO TANDA 
COMPLETA  

65,686,020  64,669,323  98%  

MERIENDA TANDA 
COMPLETA  

65,686,020  60,417,371  92%  

DESAYUNO MEDIA 
TANDA  

17,601,267  16,237,353  92%  

MERIENDA MEDIA 
TANDA  

5,650,391  5,212,676  92%  

TOTAL  220,309,716  206,954,094  93%  
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CANASTAS DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR. 

La entrega de canastas inició el 23 de marzo 2020 y su distribución está prevista hasta el di-

ciembre 2020. Fueron diseñadas por la Dirección de Alimentación y Nutrición del INABIE y con-

tienen varias opciones de productos alimenticios y/o alimentos que equivalen a las raciones 

para 5 días para cada escolar y adolescente a los fines de que de evitar la Malnutrición de los 

mismos y mantener el apoyo a sus familias en este momento donde los estudiantes deberán 

incursionar en una modalidad de educación a distancia y puedan contar con el Programa de 

Alimentación Escolar (PAE).

El contenido de la Canasta se concibió con alimentos o productos alimenticios no perecederos 

y algunos perecederos transcendentales para la nutrición de nuestra población escolar, tales 

como: Cereales: Arroz, Galletas De Avena; cereales fortificados: Pastas Alimenticias; Legumino-

sas: Habichuelas Giritas; Grasas: Aceite Vegetal; Proteínas de origen animal: Sardinas Enlatadas 

y Huevos; Frutas, verduras y hortalizas: Guineo Maduro; Lácteos: Leche UHT y Preparado Lác-

teo (Centros Educativos bajo las modalidades Rural y Fronterizos). 

5 La entrega de Canastas de Alimentación Escolar inició6 desde el 23 de marzo 2020 al 12 

de noviembre de 2020 se entregaron 10,029,083 Canastas de Alimentación Escolar a un 

total de 975,609 estudiantes que representan el 56% de la matrícula atendida por el PAE 

de 1,744,222 escolares. En relación a los Centros Educativos, el PAE cubrió un total de 3,562 

Centros, lo que representa el 60% de los 5,944 Centros Educativos a nivel nacional. 

En relación a los Centros Educativos, el PAE cubrió un total de 3,506 Centros, lo que repre-

senta el 59% de los 5,944 Centros Educativos a nivel nacional.

7 En términos de raciones alimenticias, desde enero al 12 noviembre 2020 se distribuyeron 

unas 257,099,509 raciones, para una ejecución de un 50% sobre lo programado, debido a la 

suspensión de las clases por la cuarentena a partir de la última semana de marzo. 

Durante el 1er. trimestre de 2020 se contabilizaron: en Tanda Extendida se distribuyeron en 

total 221,279,835 a estudiantes, maestros y personal de apoyo de los centros educativos; des-

agregada en los siguientes servicios: Desayuno 60,417,371; Almuerzo 100,445,093; Merienda 

60,417,323. Mientras en las escuelas de Media Tanda se distribuyeron en total 21,450,029 ra-

ciones, desagregadas en los siguientes servicios: Desayuno 16,237,353; Merienda 5,212,676.  

5  Fuente: Informe resumen de entrega de kits de alimentación escolar desde el 23 de marzo hasta el 
26 de junio, Dirección de Alimentación y Nutrición (DIAN), INABIE
6  Fuente: Informe resumen de entrega de kits de alimentación escolar desde el 23 de marzo hasta el 
26 de junio, Dirección de Alimentación y Nutrición (DIAN), INABIE
7  Cada kit de alimentación escolar contiene cinco raciones alimenticias para un estudiante durante 
una semana
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Tabla No. 1

Raciones Distribuidas, Semestre enero-junio 2020

Fuente: INABIE, Departamento de Gestión de la Alimentación.

En 2020 fueron orientados 434 proveedores en los lineamientos y normas del PAE para el ade-

cuado desempeño como suplidor del programa,

Tabla No.13

Proveedores Orientados Según Modalidad acumulado a mayo 2020

Fuente: INABIE, Departamento de Nutrición 

SERVICIO RACIONES 
PROGRAMADAS EJECUTADO  % EJECUTADO  

DESAYUNO 
TANDA COMPLETA 143,915,098 60,417,371 42% 

ALMUERZO 
TANDA COMPLETA 143,915,098 100,445,093 70% 

MERIENDA 
TANDA COMPLETA 143,915,098 60,417,371 42% 

DESAYUNO 
MEDIA TANDA 38,563,579 16,237,353 42% 

MERIENDA 
MEDIA TANDA 12,379,751 5,212,676 42% 

TOTAL 482,688,624  242,729,864  50% 

TTaabbllaa  NNoo..1133  
Proveedores Orientados Según Modalidad acumulado a mayo 2020 

 

  

FFuueennttee:: INABIE, Departamento de Nutrición  
 

 

 

 

 

 

 

TTIIPPOO  DDEE  PPRROOVVEEEEDDOORREESS  PPRROOGGRRAAMMAADDOO  EEJJEECCUUTTAADDOO  %%  DDEE  EEJJEECCUUCCIIÓÓNN  

PPRROOVVEEEEDDOORREESS  PPAAEE  UURRBBAANNOO  155 29 18.7% 

PPRROOVVEEEEDDOORREESS  PPAAEE  RRUURRAALL  94 9 9.6% 

PPRROOVVEEEEDDOORREESS  PPAAEE  FFRROONNTTEERRIIZZOO  94 3 3.2% 

PPRROOVVEEEEDDOORREESS  PPAAEE  JJEEEE  415 393 94.7% 

TTOOTTAALL  775588  443344  5577%%  
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Jornada Escolar Extendida

Durante el año 2020 los estudiantes bajo la modalidad de tanda extendida ascendieron a 

un total de 1,272,841, distribuidos en 4,555 centros educativos; lo cual representa el 61.08% 

del total de los estudiantes del sistema educativo y el 76.11 % de los centros educativos cu-

biertos por el programa.  Asimismo, el programa entregó durante el periodo un promedio 1, 

111,959 raciones alimenticias diarias, para un total acumulado de 221,279,835 raciones entre 

desayuno, almuerzo y merienda hasta junio 2020. A partir de esta fecha, ya se encontraba 

vigente la Canasta de Alimentación Escolar.  

Histórico Raciones Alimenticias hasta 2020

El programa de Alimentación Escolar distribuyó durante el año un promedio 1,219,748 raciones 

diarias entre desayuno, almuerzo y merienda en las diferentes modalidades del PAE.  Distribu-

yéndose un total anual de 257,099,509 millones de raciones alimenticias. 

Tabla 1.

Raciones alimenticias distribuidas diariamente y anuales, 

 Según modalidad del PAE durante el de 2012 al 2020.

Fuente: Departamento de Gestión Alimentaria.

Notas: 1/ Para el año 2020 se contempla el período desde el 14 enero hasta el 02 de noviembre de ese año.

2/Los beneficiarios de media tanda reciben una ración al día y los de jornada extendida reciben tres raciones al día. 

Concernientes a una ración de (desayuno, almuerzo y merienda)

TTaabbllaa  11.. Raciones alimenticias distribuidas diariamente y anuales, 
 Según modalidad del PAE durante el de 2012 al 2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Fuente: Departamento de Gestión Alimentaria. 
Notas:    1/ Para el año 2020 se contempla el período desde el 14 enero hasta el 02 de noviembre de ese año. 
2/Los beneficiarios de media tanda reciben una ración al día y los de jornada extendida reciben tres raciones al 
día. Concernientes a una ración de (desayuno, almuerzo y merienda) 

 

AAÑÑOOSS  RRAACCIIOONNEESS 
AALLIIMMEENNTTIICCIIAASS  DDIIAARRIIAASS  22//  

RRAACCIIOONNEESS 
AALLIIMMEENNTTIICCIIAASS  AANNUUAALLEESS 

22001122  1,473,222 233,553,473 

22001133  1,833,498 330,029,560 

22001144  2,133,052 383,949,360 

22001155  3,282,614 607,283,590 

22001166  3,750,821 746,413,379 

22001177  3,881,690 772,456,310 

22001188  4,284,040 852,523,960 

22001199  44,,337722,,337700  887711,,003366,,553322  

22002200  11,,221199,,774488  225577,,009999,,550099  

MEMORIA INSTITUCIONAL 2020.indd   38MEMORIA INSTITUCIONAL 2020.indd   38 4/12/20   3:29 p. m.4/12/20   3:29 p. m.



39INABIE  • MEMORIA INSTITUCIONAL 2020

SUPLIDORES DEL PAE

El Departamento de Aseguramiento de la Calidad de los Alimentos es responsable de la su-

pervisión de los suplidores del PAE, a través de la División de Evaluación de Productos que 

toma muestras para analizar los productos del PAE y la División de Inspección y Verificación de 

Proveedores, que trabaja directamente con éstos. 

Para la Jornada Escolar Extendida el INABIE aumenta cada año el número de suplidores de 

alimentos. En el año escolar 2020-2021 sirven al PAE 1,696 suplidores. De éstos 1,366 (81%) su-

plieron el almuerzo a la Jornada Escolar Extendida, haciendo de esta manera una contribución 

directa al desarrollo de las economías locales, las MIPYMES y la equidad de género, ya que el 

100% son MIPYMES y el 50% son mujeres. 

Inspecciones de las instalaciones, procesos y controles de proveedores del PAE.

En 2020 se realizaron 650 inspecciones a los proveedores de todas las modalidades, inclu-

yendo cocinas, panaderías, plantas de leche y establecimientos comerciales de 980 que se 

tenían programadas, alcanzando el 66.3% de ejecución. Las inspecciones realizadas permitie-

ron verificar el cumplimiento de los centros de operación de proveedores con los requisitos 

establecidos por el INABIE sobre Buenas Prácticas de Manufactura y tomar las acciones co-

rrespondientes para la corrección de no conformidades, contribuyendo así al mejoramiento 

continuo de las instalaciones, procesos y productos.

Tabla No. 3.

Inspecciones Realizadas a Proveedores, Semestre enero-junio 2020

Fuente: INABIE, Departamento de Aseguramiento de la Calidad de los Alimentos

TTaabbllaa  NNoo..  33  
Inspecciones Realizadas a Proveedores, Semestre enero-junio 2020 

 
FFuueennttee:: INABIE, Departamento de Aseguramiento de la Calidad de los Alimentos 

 

IINNSSPPEECCCCIIOONNEESS PPRROOGGRRAAMMAADDOO EEJJEECCUUTTAADDOO %%  EEJJEECCUUTTAADDOO 

PPAANNAADDEERRÍÍAA  195 92 47.2% 

PPLLAANNTTAASS  DDEE  LLEECCHHEE  90 28 31.1% 

AALLMMAACCEENNEESS//  PPAAEE  RRUURRAALL  70 0 0.0% 

AALLMMAACCEENNEESS//FFRROONNTTEERRIIZZOO  30 18 60.0% 

CCOOCCIINNAASS  //JJOORRNNAADDAA  
EEXXTTEENNDDIIDDAA  595 512 86.1% 

TTOOTTAALL  998800  665500  6666..33%%  
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INVERSIÓN EN EL PAE 2020

En los últimos 8 años el Gobierno Dominicano ha sextuplicado la inversión en compras de ali-

mentos para el PAE. De RD$3,275.02 MM de pesos, que se invirtieron en el 2012, se aumentó a 

RD$ 24,055.59 MM en el 2020. Esto como resultado de la implementación de la Jornada Esco-

lar Extendida; la cual impacta de manera determinante a este programa con la incorporación 

de dos nuevos servicios de alimentación: el almuerzo y la merienda escolar.

Gráfico No.2.

Evolución de la inversión realizada en

el programa de alimentación escolar PAE durante el período 2012 al 2020 1

Fuente: División ejecución presupuestaria.                                                                          
Notas: Los valores del año 2020 son cifras preliminares

 
 
FFuueennttee::  División ejecución presupuestaria.                                                                           
NNoottaass:: Los valores del año 2020 son cifras preliminares 
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EDUCACIÓN ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL Y APOYO A LA GESTIÓN DEL PAE

Estas acciones se llevan a cabo desde el Departamento de Nutrición, que coordina y articula 

la planificación e implementación de programas, planes y proyectos que contribuyan al mejo-

ramiento de la situación alimentaria de los estudiantes. Para estos fines cuenta con la División 

de Vigilancia Alimentaria y Nutricional, la cual promueve y facilita la recuperación nutricional 

de los estudiantes y la Sección de Desarrollo de Productos, que diseña, implementa nuevos 

productos y brinda orientación técnica para la elaboración de los menús de alimentos.

En el 2020 se continuó con el fortalecimiento del Sistema de Gestión de la Calidad del Pro-

grama de Alimentación Escolar (SGC-PAE) e implementación de la Estrategia de Intervención 

Territorial. Acompañar a los centros en la incorporación del sistema de gestión de calidad del 

PAE. Esta estrategia garantiza el diagnóstico, planificación inspección y elaboración de los pla-

nes de mejora y acompañamiento del programa de alimentación en cada centro educativo; 

permitiendo establecer puntuaciones de cumplimiento de los requisitos del programa, con lo 

cual se da lugar a los Centros Educativos Modelos; los cuales son centros que cumplen con 

los reglamentos y normativas requeridos por el INABIE para gestionar el PAE en un ambiente 

de inocuidad y manejo higiénico de los alimentos.

En 2020 en total de capacitaron 30,923 personas de las Comunidades Educativas, logrando 

sólo un 10% de lo programado, debido al impacto del COVID-19.
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Tabla No. 12

Beneficiarios en Educación Alimentaria y Nutricional, Acumulado al mes de mayo 2020

Fuente: INABIE, Departamento de Nutrición.

 
• Las principales actividades de Educación Alimentaria y Nutricional (EAN) y apoyo en 

la Gestión del PAE, realizadas en el 2020 a la fecha se encuentran:

• 10,008 estudiantes participaron en las diferentes actividades de capacitación dirigida 
a la comunidad educativa a nivel nacional, con el propósito de fomentar hábitos ali-
mentarios saludables, adecuada higiene y prevención de enfermedades; tras haber 
realizado 357 Charlas.

• 3,905 participantes (miembros de la Asociación de Padres, Madres, Amigos de la es-
cuela, escolares y personal docente) asistieron al proceso de gestión de la alimenta-
ción escolar en centros educativos, organizados en 275 nuevos Comités de Alimenta-
ción y Nutrición Escolar y 334 nuevos Comités de Recepción en las Regionales: Cibao 
Norte, Cibao Sur, Cibao Nordeste, Enriquillo, El Valle, Yuma y Metropolitana/Ozama.

• 4,491 Directores, Técnicos Regionales y Distritales, Directores de Centros Educativos, 
docentes, Padres y Madres, fueron orientados sobre los lineamientos del Programa 

de Alimentación Escolar y proyectos que desarrolla el INABIE. 

TTaabbllaa  NNoo..  1122  
Beneficiarios en Educación Alimentaria y Nutricional, Acumulado al mes de mayo 2020 

 

 

FFuueennttee:: INABIE, Departamento de Nutrición. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BBEENNEEFFIICCIIAARRIIOOSS  PPrrooggrraammaaddoo  EEjjeeccuuttaaddoo  %%  ddee  EEjjeeccuucciióónn  

DDIIRREECCTTOORREESS  
DDEE  CCEENNTTRROOSS  EEDDUUCCAATTIIVVOOSS  

4,084.00 4,780 117% 

DDOOCCEENNTTEESS  12,132.00 2,823 23% 

EESSTTUUDDIIAANNTTEESS  252,150.00 18,370 7% 

TTÉÉCCNNIICCOOSS  DDIISSTTRRIITTAALLEESS  410.00 179 44% 

TTÉÉCCNNIICCOOSS  RREEGGIIOONNAALLEESS  156.00 74 47% 

DDIIRREECCTTOORREESS  DDIISSTTRRIITTAALLEESS  474.00 75 16% 

DDIIRREECCTTOORREESS  RREEGGIIOONNAALLEESS  150.00 15 10% 

PPAADDRREESS//MMAADDRREESS//  TTUUTTOORREESS  19,920.00 3,527 18% 

PPEERRSSOONNAALL  DDEE  AAPPOOYYOO  
DDEE  CCEENNTTRROOSS  EEDDUUCCAATTIIVVOOSS  

7,956.00 1,080 14% 

TTOOTTAALL  229977,,443322  3300,,992233  1100%%  
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• 501 personas involucradas en la gestión del Programa de Alimentación Escolar (PAE) 

en los centros educativos capacitados sobre buenas prácticas en manipulación de 

alimentos. 

• En el marco de la implementación de la estrategia de intervención con enfoque te-

rritorial se realizaron 92 Seguimientos a Centros Educativos con la finalidad de ser 

gestionados como Modelos del PAE.

• Se han realizado 6 talleres de cocina saludable a nivel nacional, con el propósito de 

que los manipuladores de alimentos y cocineros conozcan los procedimientos y las 

técnicas para la elaboración de platos que presenta el PAE, Impactando un total 80 

personas relacionadas al servicio de la alimentación escolar. 

• Se realizaron siete (7) visitas a granjas de conejos en la ciudad de San Juan para verifi-

car el cumplimiento de las Buenas Prácticas de producción y ver las instalaciones de 

la Cooperativa Agropecuaria Servicios Múltiples Mujeres de San Juan- COOPMUSAN.

• Se realizaron tres (3) degustaciones de platos preparados a partir de productos ali-

menticios deshidratados en Monte Plata, Hato viejo de Maimón y en el Municipio de 

Guerra, con el objetivo de ver su aceptación por los estudiantes y conocer la posibili-

dad de ser incluidos en el PAE. Participaron un total de 130 Estudiantes y 21 Docentes 

y Administrativo. 
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SISTEMA INTEGRAL PARA LA VIGILANCIA ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DEL 
ESCOLAR (SISVANE)

El Sistema Integral para la Vigilancia Alimentaria y Nutricional del Escolar  (SISVANE) es una es-

trategia de Educación Alimentaria y Nutricional que está implementando el INABIE a través del 

Departamento de Nutrición Monitorear y medir el impacto nutricional del Programa de Alimen-

tación Escolar, (PAE) modalidad Jornada Escolar Extendida, con el propósito de fomentar hábi-

tos alimentarios saludables que promuevan una vida activa y sana en la comunidad educativa 

y gestionar la atención de los escolares con malnutrición. En la actualidad se implementa en 

56 Centros Educativos focalizados de las Regionales de Educación 08, 10, 15 y 17, impactando 

un total de 16,897 estudiantes de los niveles Inicial, Primaria y Secundaria.

En el siguiente cuadro se muestra la situación nutricional de los estudiantes de los Centros 

Educativos donde se implementa este sistema.

Cuadro 1.

Estadísticas de la situación nutricional de la población escolar, 2020.

En coordinación con la Gerencia de Área de Salud (GAS) Monte Plata, trasladamos hacia los 

Centros de Primer Nivel de Atención (CPNA), de difícil acceso al personal de laboratorio y los 

instrumentos e insumos para realizar toma de muestras biológicas a los escolares identificados 

con malnutrición (obesidad y bajo peso), de bajos recursos económicos, el seguimiento clínico 

está realizando en los CPNA.

Se inició la implementación de las pausas activas y recreos divertidos, para aumentar la activi-

dad física en los centros educativos, como estrategia de prevención y tratamiento del sobre-

peso y obesidad.

 

RESUMEN GENERAL ESTADO 
NUTRICIONAL 2019-2020 

CANTIDAD % 

OBESIDAD 1,754 10.4 

SOBREPESO 2,495 14.8 

NORMOPESO 12,055 71.3 

BAJOPESO MODERADO 482 2.9 

BAJOPESO SEVERO 111 0.7 

TOTAL 16,897 100.0 
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Se entregaron suplementos nutricionales (Ensure y Pediasure) a 124 escolares con desnutri-

ción aguda moderada y severa; además del seguimiento nutricional, atención clínica, odonto-

lógica, oftalmológica y conserjería alimentaria.

Asimismo, se aplicaron 540 Evaluaciones de Infraestructura, de los cuales 490 fueron interve-

nidos parcialmente a través de la Evaluación de Puntos Críticos y 50 Evaluación Formal Com-

pleta para ser gestionados y desarrollados como Centros Educativos Modelos del Programa 

de Alimentación Escolar.

Tabla No.14

Intervenciones En el Marco de Nuevo Modelo de Gestión del PAE Acumulado a mayo 2020

Fuente: INABIE, Departamento de Nutrición 

 
 
 
 

SSEEGGUUIIMMIIEENNTTOO  AA  LLOOSS  EESSCCOOLLAARREESS  IIDDEENNTTIIFFIICCAADDOOSS 
CCOONN  BBAAJJOO  PPEESSOOSS  AA  TTRRAAVVEESS  DDEELL  SSIISSVVAANNEE  

EEVVOOLLUUCCIIÓÓNN  DDEELL  EESSTTAADDOO  NNUUTTRRIICCIIOONNAALL  

DDEE  BBAAJJOO  PPEESSOO  MMOODDEERRAADDOO 
AA  NNOORRMMOOPPEESSOO  

5555  

DDEE  BBAAJJOO  PPEESSOO  SSEEVVEERROO 
AA  NNOORRMMOOPPEESSOO  

55  

DDEE  BBAAJJOO  PPEESSOO  SSEEVVEERROO 
AA  BBAAJJOO  PPEESSOO  MMOODDEERRAADDOO  

99  

SSEE  MMAANNTTIIEENNEE 
BBAAJJOO  PPEESSOO  MMOODDEERRAADDOO  

3388  

SSEE  MMAANNTTIIEENNEE  CCOONN  BBAAJJOO  PPEESSOO  SSEEVVEERROO  77  

DDEE  BBAAJJOO  PPEESSOO  MMOODDEERRAADDOO 
AA  BBAAJJOO  PPEESSOO  SSEEVVEERROO  

1100  

TTOOTTAALL  112244  

 

TTaabbllaa  NNoo..1144  
Intervenciones En el Marco de Nuevo Modelo de Gestión del PAE Acumulado a mayo 2020 

 
Fuente: INABIE, Departamento de Nutrición  
  

TTIIPPOO  DDEE  IINNTTEERRVVEENNCCIIOONNEESS  PPRROOGGRRAAMMAADDOO  EEJJEECCUUTTAADDOO  %%  DDEE  EEJJEECCUUCCIIÓÓNN  

EEVVAALLUUAACCIIÓÓNN  DDEE  IINNFFRRAAEESSTTRRUUCCTTUURRAA  935 64 7% 

EEVVAALLUUAACCIIÓÓNN  DDEE  PPUUNNTTOOSS  CCRRÍÍTTIICCOOSS  899 63 7% 

EEVVAALLUUAACCIIÓÓNN  FFOORRMMAALL  CCOOMMPPLLEETTAA  72 7 10% 

SSEEGGUUIIMMIIEENNTTOO  AA  CCEENNTTRROOSS  
EEDDUUCCAATTIIVVOOSS  AA  SSEERR  GGEESSTTIIOONNAADDOOSS  

CCOOMMOO  MMOODDEELLOOSS  DDEELL  PPAAEE 
252 161 64% 

MEMORIA INSTITUCIONAL 2020.indd   45MEMORIA INSTITUCIONAL 2020.indd   45 4/12/20   3:29 p. m.4/12/20   3:29 p. m.



46 INABIE  • MEMORIA INSTITUCIONAL 2020

MEMORIA INSTITUCIONAL 2020.indd   46MEMORIA INSTITUCIONAL 2020.indd   46 4/12/20   3:29 p. m.4/12/20   3:29 p. m.



47INABIE  • MEMORIA INSTITUCIONAL 2020

En los programas de salud escolar, para el 2020 la inversión en Salud Escolar aumentó a RD$ 

1,173,484,832.98. Con estos recursos se atendieron 1,512,564 niños y niñas con servicios de 

epidemiologia, nutrición, salud bucal, visual y auditiva; con lo cual se complementa y dimensiona 

el impacto del PAE en la disminución de la malnutrición en los escolares y la vulnerabilidad 

educativa en general.

Epidemiologia e Investigación

El Programa de Salud de mayor alcance es el de Epidemiología e Investigación. En el 2020 a 
pesar que sólo tener disponibilidad de trabajo presencial hasta marzo, se logró desparasitar a 
1,350,400 estudiantes y se administraron 2,700,000 tratamientos. Las actividades desarrolladas 
tuvieron que ser descontinuadas desde abril 2020.

Jornadas de salud integral y atención a enfermedades desatendidas en centros educativos.

En el 2020 se realizaron 4 jornadas con la participación de estudiantes en situación de vulnera-
bilidad, con la finalidad de promover la prevención y el autocuidado. En el marco de las mismas 
se entregaron 50,264 tratamientos contra la pediculosis (piojos), 30,000 permetrina champú, 
ketoconazol champú (hongos). 

Capacitación e Investigaciones sobre enfermedades transmitidas por alimentos en el ámbito 
escolar (ETA).

Como parte de la estrategia de Gestión de la Calidad del Programa de Alimentación Escolar, 
se han realizado 19 talleres a través de los cuales fueron capacitados 464 directores del Nivel 
Primario del sector público, para fortalecer las capacidades de respuesta ante enfermedades 
del entorno escolar y sobre la implementación del protocolo de actuación en caso de brotes 
de Enfermedades Transmitida por Alimentos (ETA). Estos talleres incluyen los talleres virtuales 
realizados con personal clave. Tamaño de los talleres presenciales fueron reducidos de forma 
drástica por la situación de la pandemia. 

Asimismo 218,304 estudiantes integran CE con protocolo de atención ante Enfermedades 
transmitidas por alimentos y otras enfermedades frecuentes en el ámbito escolar. Son los be-

neficiarios de los materiales impresos entregados a los centros educativos.

Salud Bucal

El programa de Salud Bucal, atendió durante el primer trimestre del año 2020, a 70,402 estu-

diantes, con las intervenciones que realizan los odontólogos del INABIE en regionales educati-

vas del país. Luego las actividades debieron ser disminuidas por las disposiciones de distancia-

miento social. Este programa ha experimentado un incremento en el número de beneficiarios 

4.2 PROGRAMA DE SALUD ESCOLAR
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de un 1% respecto al año 2018, logrando de esta manera cumplir con la meta presidencial 

de incrementar la cobertura de los programas focalizados de Salud que ejecuta el INABIE 

para romper las barreras físicas que impiden el aprendizaje de calidad del estudiantado 

dominicano.

Tabla 4.

Procedimientos Odontológicos realizados en el Salud Bucal, 2020.

Fuente: Departamento de Salud.

Este impacto se logró a través de jornadas de instrucción de higiene oral, espacios Cero Caries 

y cepillado supervisado, organizados por la División de Salud Bucal del INABIE, en los Centros 

Educativos de las Regionales Barahona 01, Azua 03, San Cristóbal 04, San Pedro 05, La Vega 

06, San Francisco 07, Santiago 08, Mao 09, Santo Domingo 10, Higüey 12, Maria Trinidad Sán-

chez 14, Santo Domingo 15, Cotuí 16.

En la Regional Educativa 08 Santiago, se realizaron con el apoyo de la Fundación Divino Niño 

a través del proyecto “Asistencia odontológica y oftalmológica a niños de edad escolar de la 

Regional de Educación Santiago 08”

Tabla 4. Procedimientos Odontológicos realizados en el Salud Bucal, 2020 
 

AACCTTIIVVIIDDAADD//PPRROOCCEEDDIIMMIIEENNTTOOSS  CCAANNTTIIDDAADD  

IIHHOO  2255  

PPRROOFFIILLAAXXIISS  5,605 

DDEESSTTAARRTTRRAAJJEE  686 

AAPPLLIICCAACCIIÓÓNN  DDEE  FFLLÚÚOORR  7,400 

SSEELLLLAANNTTEESS  DDEE  FFOOSSAASS  YY  FFIISSUURRAASS  890 

RREECCUUBBRRIIMMIIEENNTTOO  PPUULLPPAARR  346 

OOBBTTUURRAACCIIÓÓNN  AAMMAALLGGAAMMAA  318 

OOBBTTUURRAACCIIÓÓNN  RREESSIINNAA  785 

EEXXOODDOONNCCIIAA  PPEERRMMAANNEENNTTEESS  100 

EEXXOODDOONNCCIIAA  TTEEMMPPOORRAALLEESS  1,089 

OOTTRROOSS  TTRRAATTAAMMIIEENNTTOOSS  408 

PPAACCIIEENNTTEESS  DDEE  AALLTTAA  1,225 

KKIITTSS  DDEE  HHIIGGIIEENNEE  OORRAALL  18,278 

 

Fuente: Departamento de Salud. 

 

MEMORIA INSTITUCIONAL 2020.indd   48MEMORIA INSTITUCIONAL 2020.indd   48 4/12/20   3:29 p. m.4/12/20   3:29 p. m.



49INABIE  • MEMORIA INSTITUCIONAL 2020

Salud Visual

A través de los servicios de Salud Visual se ha atendido 1,762 estudiantes en el año 2020, es-
tos servicios inciden directamente en garantizar el aprendizaje de los niños y niñas, ya que los 
impedimentos y defectos auditivos y visuales no detectados o no atendidos adecuadamente 
disminuye la capacidad de aprendizaje y la autoestima del estudiante afectado.

A través de los servicios de Salud Visual, 920 estudiantes prescritos con lentes donados por el 
INABIE. 

En lo relativo a las intervenciones quirúrgicas, se evidencia una sub-ejecución de esta activi-
dad debido a la pandemia del Covid-19, ya que los hospitales donde se realizan las cirugías 

fueron ocupados por los pacientes positivos a coronavirus.

Tabla 5.

Beneficiarios Evaluados y Prescriptos en el Salud Visual, 2020

 Fuente: Reporte de monitoreo del POA.

Salud Auditiva

Contempló actividades de prevención, promoción de la salud auditiva y atención a escolares 
que requerían ser diagnosticados por padecimientos que afectaban su audición y garantizar 
su posterior rehabilitación a través la adaptación de auxiliares auditivos y/o intervenciones 
quirúrgicas. 

90,000 estudiantes fueron intervenidos por salud audiológicas, al ser orientados en preserva-
ción del órgano auditivo. 1,024 estudiantes fueron evaluados y tratados, 397 estudiantes reha-

bilitados y 27 adaptados con sus auxiliares auditivos. 

Tabla 6.
Beneficiarios según Género de Salud Auditiva, 2018

Fuente: Registros de participantes.              

Tabla 5. Beneficiarios Evaluados y Prescriptos en el Salud Visual, 2020 

Fuente: Reporte de monitoreo del POA. 

 

SSEERRVVIICCIIOOSS  DDEE  SSAALLUUDD  VVIISSUUAALL EEJJEECCUUCCIIÓÓNN 

EEVVAALLUUAACCIIOONNEESS  VVIISSUUAALLEESS  680 
EENNTTRREEGGAA  DDEE  LLEENNTTEESS  920 

IINNTTEERRVVEENNCCIIOONNEESS  QQUUIIRRÚÚRRGGIICCAASS  0 

Tabla 6. Beneficiarios según Género de Salud Auditiva, 2018 
 

 

Fuente: Registros de participantes.              

 

 

SSEERRVVIICCIIOOSS  DDEE  SSAALLUUDD  AAUUDDIITTIIVVAA EEJJEECCUUTTAADDOO 

EESSTTUUDDIIAANNTTEESS  OORRIIEENNTTAADDOOSS  90,000 

EESSTTUUDDIIAANNTTEESS  EEVVAALLUUAADDOOSS  YY  TTRRAATTAADDOOSS  1,024 

RREEHHAABBIILLIITTAACCIIÓÓNN  YY  AADDAAPPTTAACCIIÓÓNN 
DDEE  AAUUXXIILLIIAARREESS  AAUUDDIITTIIVVOOSS  397 

MEMORIA INSTITUCIONAL 2020.indd   49MEMORIA INSTITUCIONAL 2020.indd   49 4/12/20   3:29 p. m.4/12/20   3:29 p. m.



50 INABIE  • MEMORIA INSTITUCIONAL 2020

MEMORIA INSTITUCIONAL 2020.indd   50MEMORIA INSTITUCIONAL 2020.indd   50 4/12/20   3:29 p. m.4/12/20   3:29 p. m.



51INABIE  • MEMORIA INSTITUCIONAL 2020

El Programa de Servicios Sociales tiene como propósito garantizar el acceso a servicios de 

apoyo que impulsen mejoras en las condiciones socio-educativas de los niños y adolescentes, 

para su permanencia en el sistema educativo y mejora del rendimiento escolar. A través de 

este programa se ofrece servicios de asistencia a estudiantes en situación de vulnerabilidad, 

becas, Utilería Escolar, actividades de extensión cultural y fomento de la cultura cooperativista 

en los centros educativos a través de la creación de las cooperativas escolares.

Uniformes y Útiles Escolares

En 2020, la inversión programada en Utilería Escolar ascendió a RD$ 1, 064, 057,204.21, monto 

que fue destinado para la atención de aquellos estudiantes que se encuentran en las peores 

condiciones de vulnerabilidad en el sistema de educativo. Priorizando aquellos territorios que 

presentan los niveles más altos de pobreza de nuestro país. Se adjudicó la compra de todos 

los artículos escolares, excepto de los zapatos. Se ha iniciado el proceso de distribución de 

750,000, logrando avanzar con la entrega del 31% lo cual representan los 234,074 kits entrega-

dos.

A la fecha se han distribuido 234,074 poloshirts. Adicional se adjudicó la compra de 55,397, para 

completar la meta de distribución de 750,000.

Se han distribuido 234,074 pantalones, de un total de 750,000 que se tiene como meta de 

distribución. Se adjudicó la compra de 538,339 para completar la distribución de 750,000 kit.

Se han distribuido 234,074 kits que contenían medias. Se adjudicó la compra de 578,000 

medias adicionales porque se pretende distribuir hasta alcanzar la meta de 750,000 entre 

noviembre 2020 y enero 2021.

Se distribuyeron 234,074 kits que incluían mochilas.  Se ha adjudicado la compra de 680,400 

adicionales, con las que se pretende completar la meta de entregar 750,000.

Se distribuyeron 234,074 kits que incluían zapato. Se tomó la decisión de no distribuir más 

zapatos en el reinicio de la distribución, por lo que no fueron adjudicados y no hubo compras.

Asimismo, se creó la política de distribución de utilería escolar, se actualizó el procedimiento 

y se crearon los protocolos para la entrega a los directores de centros educativos. De igual 

forma, se creó el protocolo mediante el cual se indica al director del centro a cómo entregar a 

los beneficiarios.

Se automatizó el proceso de carga de pedidos de utilería escolar.

4.3 PROGRAMA DE SERVICIOS SOCIALES
ESTUDIANTILES
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Becas Escolares.

Seguimiento a los estudiantes que se mantienen becados. Se realizó un seguimiento general, 

vía telefónica y digital, a un total de 705 estudiantes becados en 184 centros educativos priva-

dos correspondientes a 39 Distritos y 16 Regionales Educativas que contenía la base de datos 

del programa a la fecha 20/07/2020. Se logró un 120% de lo programado. Como resultado de 

dicho seguimiento se evidenció que a la fecha 14/10/2020 la cantidad de becados disminuyó 

a 536 estudiantes de 143 centros educativos privados ubicados en 33 Distritos de 12 Regionales 

Educativas.

Apoyo a la participación estudiantil en actividades socioeducativas.

Para apoyar la participación estudiantil en actividades socioeducativas y para el desarrollo del 

liderazgo pro-social, orientado a la solución de problemas en el contexto escolar y comunita-

rio.  

Sólo se realizaron tres (3) recorridos educativos de turismo estudiantil por monumentos y lu-

gares históricos de la Ciudad Colonial, Altar de la Patria, Panteón Nacional, Museo Duartiano, 

Jardín Botánico Nacional y el Palacio Nacional de Gobierno, en los cuales 176 participantes 

(165 estudiantes y 11 maestros, técnicos y directores) de las Regionales 04 de San Cristóbal y 

15 Santo Domingo  reforzaron conocimientos históricos culturales y adquirieron nuevas expe-

riencias sobre los acontecimientos más recientes de nuestra historia. Los demás recorridos de 

turismo, la Feria del Libro y el concurso estudiantil para desarrollo de valores y liderazgo fueron 

suspendidos debido a la pandemia.

Cooperativas Escolares.

Se realizaron 29 revisiones e inventarios, en igual número de cooperativas escolares en el Dis-

trito 04-04 Villa Altagracia, y las Regionales 10 y 15 de Santo Domingo. Esto representa un 32% 

de los programados. No fue posible continuar su desarrollo debido a la pandemia global que 

nos afecta actualmente. 

Las 35 asambleas estaban proyectadas a realizarse, en el periodo octubre-noviembre 2020, 

no se realizaron debido a la pandemia global que nos afecta actualmente. Como parte de esta 

actividad estaban programadas 1,750 capacitaciones que no fueron realizadas por las restric-

ciones presenciales ni el congreso estudiantil con líderes cooperativistas con 165 participantes 

de las Regionales 04 San Cristóbal, 08 de Santiago 10 y 15 de Santo Domingo. 
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En el año 2020, el INABIE ha obtenido importantes avances en el proceso de fortalecimiento 
institucional, desde la Dirección Ejecutiva; la Dirección de Planificación y Desarrollo; y loa Di-

rección Administrativa y Financiera.

DIRECCIÓN EJECUTIVA

Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC)

En el año 2020, el INABIE continua los esfuerzos para obtener las certificaciones NORTIC, que 
son Normas de Tecnologías de la Información y Comunicación creadas por la Oficina Presiden-
cial de Tecnologías de la Información y Comunicación (OPTIC), para normalizar, estandarizar, 
y tener una herramienta de auditoría para el efectivo uso e implementación de las TIC en el 

Gobierno Dominicano.  En ese orden INABIE: ha mantenido las siguientes certificaciones:

• NORTIC A3, la cual establece las directrices para la publicación de los datos que 
produce y transformarlos en información reutilizable, desde la sociedad civil.

• NORTIC A2 que establece directrices de creación y gestión del portal web, la versión 
móvil del mismo y el sub-portal de transparencia.

Otros logros tecnológicos del INABIE en 2020 son: 

• 1 Reforzamiento en la seguridad perimetral de la red de datos institucional con la 
adquisición de un segundo UTM o Firewall.

• 1 Garantizar el respaldo de la Data Institucional en contratación de un DRAAS (Recu-
peración ante Desastres como Servicio) para respaldar 5 servidores de la institución 
en la nube.

• 1 Culminación del Centro de Datos de acuerdo a certificaciones internacionales en la 
nueva Sede Institucional de la Av. 27 de febrero, con cableado estructurado y certifi-
cado de la red de datos institucional.

• 37 Se incrementó la cantidad de equipos tecnológicos de la institución, mediante la 
adquisición de 25 computadoras de escritorio y 12 impresoras multifuncionales para 
así proporcionar las herramientas tecnológicas necesarias para un mejor desempe-
ño del personal del INABIE

• 1 Adquisición de los sistemas de multimedia, sistema de seguridad perimetral, con-
tra incendio, video vigilancia, control de acceso y biométrico en la nueva Sede Insti-
tucional de la Av. 27 de febrero

• 1 Migración de telefonía IP HPBX (Central telefónica) en la nueva Sede del INABIE de 

la Av. 27 de febrero.

• 1 Habilitación del Almacén de Santiago. Este cuenta con los equipos tecnológicos y 

servicios de telefonía y red necesarios para su funcionamiento.

4.4 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

MEMORIA INSTITUCIONAL 2020.indd   55MEMORIA INSTITUCIONAL 2020.indd   55 4/12/20   3:29 p. m.4/12/20   3:29 p. m.



56 INABIE  • MEMORIA INSTITUCIONAL 2020

Atención a Solicitudes de Información Pública y Sistema 311

Desde la Oficina de Libre Acceso a la Información (OAI) el INABIE ha dado respuesta a Veinti-

siete (27) solicitudes de información de los ciudadanos, las cuales han sido canalizadas y res-

pondidas satisfactoriamente en los plazos establecidos en la ley 200-04 sobre libre acceso a la 

información pública, y colocadas a través del portal único de solicitud de información pública 

SAIP.GOB.DO. 

Asimismo, el INABIE a través del Sistema 311 sobre quejas, reclamaciones y sugerencias ha 

recibido una sugerencia atendida en el plazo correspondiente satisfactoriamente.

Sobre las Calificaciones de Las Evaluaciones realizadas por la Dirección General de Ética e 

Integridad Gubernamental (DIGEIG) a través de la Resolución 01-2018 sobre políticas de estan-

darización de portales, el INABIE ha logrado las siguientes puntuaciones: 

Actualmente DIGEID se encuentra procesando la evaluación de Septiembre -2020.

Datos abiertos 

En base a los requerimientos de la Oficina Presidencial de Tecnología de la Información y Co-

municación (OPTIC) y la Dirección General de Ética e Integridad (DIGEIG), fueron liberados 10 

conjuntos de datos sobre beneficiarios de los programas que implementa el INABIE.

Área Jurídica

Este Departamento a través de su División de Litigios, condujo 12 investigaciones legales de-

mandadas por los programas de la institución para su buen funcionamiento. 

Por su parte, la División de elaboración de documentos legales, elaboró, revisó y legalizó 150 

contratos, adendas de contratos, actas de adjudicación de compras de bienes y servicios 

(aperturas) y otras documentaciones internas.

Recursos Humanos

Este Departamento, a través de la Sección de Reclutamiento y Selección de Personal, la Sec-

ción de Registro, Control y Nómina de Personal y la División de Capacitación y Desarrollo, en 

2020 tuvo los siguientes resultados: 

EENNEERROO  FFEEBBRREERROO  MMAARRZZOO  AABBRRIILL  MMAAYYOO  JJUUNNIIOO  JJUULLIIOO  AAGGOOSSTTOO  

78 87 90 90 84 79 89 93 
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• Logró fomentar el desarrollo profesional de los colaboradores a través de 61 espe-

cializaciones (Maestrías), Licenciaturas, Diplomados y Cursos virtuales de conoci-

mientos específicos. Impactando un total de 570 servidores, representando el 94% 

de la población total. Para un total de 1,303 horas de capacitación.

• Para el fortalecimiento institucional y rapidez en los procesos internos, fueron incor-

porados un total de 210 servidores.

• 178 Para el fortalecimiento institucional y rapidez en los procesos internos, fueron 

incorporados un total de 210 servidores.

• 268 Para la selección de los candidatos idóneos fueron evaluados un total de 310 

postulantes.

• 76.00 solicitudes en tiempo record

Fiscalización y Control 

Esta unidad tiene provee al INABIE de sistemas de fiscalización eficaces, que aseguren el 

cumplimiento de las políticas, leyes y reglamentos aplicables a la institución, mediante la 

realización de análisis y control de los procedimientos que faciliten la toma de decisiones, 

promoviendo así las buenas prácticas administrativas y financieras.

Este departamento mantuvo en funcionamiento la División de Fiscalización de Transferencias 

a Centros Educativos, analizando y controlando el uso de fondos transferidos a Centros 

Educativos de Jornada Escolar Extendida a nivel Nacional. Por su lado la División de Control 

Financiero, evaluó el cumplimiento de las normas administrativas y financieras establecidos 

en el INABIE.  

Para 2020 se resaltan los siguientes logros para esta unidad: 

• 867.00 Centros Educativos supervisados a través de la metodología específica para 

validar la recepción de los productos y servicios ofrecidos por el INABIE a los centros 

educativos.

• Relación de inventarios para mantener actualizado la relación de inventarios de acti-

vo fijo y Material de consumo.

• Conciliación Bancaria con sus respectivos Informes sobre conciliación bancaria en el 

periodo Enero-Marzo 2020

• 6.00 capacitación para fortalecimiento académico con 2 maestrías, 2 Diplomados y 

5 cursos-talleres. 

• Revisión de las políticas y procedimientos establecidos en las liquidaciones de fon-

dos reponibles.
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Comunicaciones

El INABIE logró definir, establecer y desarrollar canales de información que permitieron co-

nocer a la comunidad en general el operar institucional en tiempos tan desafiantes como los 

actuales de la Pandemia COVID-19, a través de este Departamento. 

Las informaciones sobre los programas institucionales fueron suministradas en tiempo real y 

de manera oportuna al total de la población dominicana, a través de los diferentes medios de 

comunicación disponibles. 

Tanto la División de Relaciones Públicas, con la planificación y desarrollo de estrategias comu-

nicacionales; como la División de Eventos y Protocolos lograron desarrollar acciones que se 

traducen en 2020 a:

• 20.00 publicaciones de un promedio de 20 notas de prensa en los medios de co-
municación (escritos, televisivo, radiales, digitales y en las redes sociales del INABIE 
sobre los distintos programas que ejecuta el INABIE.

• 800.00 envío de un aproximado de 800 correos electrónicos internos, conteniendo 
la Síntesis Informativa y la Agenda INABIE 2020 y elaboración de análisis FODA de 
la síntesis informativa y el análisis estadístico comparativo de las informaciones que 
salen publicadas en los medios de comunicación ( edición escrita y digital) para ser 
colocadas en la memoria anual del Departamento de Comunicaciones.( El envío de 
la agenda , la cual varía de acuerdo a la cantidad de actividades que son reportadas 
por los diferentes departamentos;

• 150.00 Alrededor de 150 banners y videos colgados en las Redes Sociales (FACE-
BOOK, INSTAGRAM Y TWITTER);

• Atención oportuna a todas las solicitudes de eventos, reuniones interinstitucionales 

e internas de la institución. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Sistema de compras y contrataciones 

Para este año 2020 el Departamento dio respuesta a las solicitudes institucionales, atendiendo 

a los lineamientos de la Ley 340-06, a través de la División de Compras, la cual condujo proce-

sos de compras menores, directas y por comparación de precios y la División de Licitaciones, 

que atendió las compras por licitación pública nacional y licitación restringida. 

Administrativo

El INABIE a través del Departamento Administrativo tuvo los siguientes resultados:

Inauguración de las nuevas instalaciones del INABIE, en fecha 30 de julio 2020, en el edificio 

Sede ubicado en la Avenida 27 de Febrero, número 559, Sector Manganagua, Santo Domingo, 
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Distrito Nacional. Este edificio concentra 6 dependencias institucionales que anteriormente es-

taban dispersas en Santo Domingo, aumentando así la efectividad institucional en el desarrollo 

de gestiones administrativas y de servicios a los usuarios. 

También se realizó el proceso de equipamiento de mobiliario y adecuación de todas las áreas 

de la institución para el adecuado funcionamiento de los mismos. 

En 2020 se retomó el proceso de regionalización del INABIE, iniciando con 3 regionales a 

nivel nacional, 07 San Francisco de Macorís, 06 La Vega y 05 San Pedro de Macorís, con un 

presupuesto en mobiliario de RD$4, 056,597.09 e incluyendo los Distritos que dependerán 

de estas regionales.

Financiero

En medio de la situación sanitarias a la que se enfrenta el país, hemos logrado salir adelan-
te y realizar los pagos a los proveedores de la institución, logrando efectuar 10,761 pagos a 
proveedores (libramientos emitidos) durante 2020.Las deudas institucionales con proveedores 
han disminuido en un 90%, Cuando iniciamos el año la institución tenía una deuda ascenden-
te a $7,702,054,229.00, sin embargo al mes de Noviembre nuestra deuda actual asciende a 
$764,423,234.21 aproximadamente, para una reducción de un 90%.

El área financiera fue fortalecida con la contratación de 25 nuevos empleados para los proce-
sos del área. 

Con la intención de mejorar la eficiencia con la revisión y elaboración de los documentos de 
las juntas de centros se realizaron 176 capacitaciones para Directores, contadores y Técnicos 
Regionales y Distritales de los centros que cocinan.

Se realizaron mejoras en los procesos de pagos que han impactado de manera positiva, aho-
rrando tiempo y eficiencia en la ejecución de los pagos a los diferentes proveedores de este 

Instituto.

DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

Formulación, Monitoreo y Evaluación de Planes, Programas y Proyectos 

Desde esta área se logró coordinar y conducir con los actores institucionales los procesos de 

formulación tanto del POA 2021 y Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021/2024. En paralelo 

se mantuvo el Monitoreo de todas las actividades institucionales, con la generación de los 

respectivos informes mensuales, trimestrales y semestrales, para insumo tanto de las áreas 

Directivas Institucionales como de los Órganos rectores, demandantes de estas informaciones. 

También se realizaron las evaluaciones y análisis estadísticos pertinentes para identificación de 

resultados e impactos de los programas instituciones.
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A nivel de resultados e impactos para el año 2020 se ejecutaron 2 talleres para el fortalecimien-
to de capacidades en formulación y monitoreo de POA y Presupuesto, permitiendo el registro 
oportuno del presupuesto en el Sistema de DIGEPRES y del POA en el Sistema MINERD, lo-
grando cumplir el 100% de la meta programada.

Se elaboró y publicó de manera oportuna el Informe de Monitoreo del POA de Medio Término.
Se logró un 60% de avance en la elaboración del Plan Estratégico Institucional 2021-2024, 
logrando 2 productos de 3 programados, y teniendo que detener los trabajos debido a la Pan-
demia COVID-19.

Se logró la puesta en funcionamiento de un Sistema de Gestión de Base de Datos de todos los 
programas institucionales, con 8 módulos que permiten el registro de todos los beneficiarios, 
intervenciones y datos de salida resultantes de cada programa.

Se logró insertar 23 unidades ejecutoras en el Sistema de Monitoreo Institucional del INABIE.

Se realizó el costeo para la Canasta de Alimentación Escolar y el Programa de Utilería Escolar. 
Se hizo entrega satisfactoriamente con los plazos establecidos de los Datos de Beneficiarios 

Asistenciales, que alimentan el portal de Datos Abiertos, exigidos por la DIGEIG. 

Desarrollo Institucional y Gestión de la Calidad

En el año 2020, el INABIE ha logrado calificaciones altas en cuanto a los indicadores de gestión 

basados en las normas establecidas por el gobierno dominicano para monitorear y estandari-

zar la gestión pública y brindar servicios eficientes a los ciudadanos y las ciudadanas, a conti-

nuación, resumen en la aplicación de las mismas. 

Indicadores de gestión al cierre 2019.- 

Nota: Hasta las nuevas mediciones de Diciembre 2020, estos son los indicadores vigentes. 

El INABIE se encuentra en la Posición 39 de 184 instituciones que conforman el Sistema de 

Monitoreo de la Administración Pública (SISMAP), con una puntuación de 89,75%. Esto es debi-

do a la realización del Autodiagnóstico Institucional CAF, el Plan de Mejora CAF y la estandari-

zación de procesos de gestión, elaboración de manuales de funciones, manuales de procesos 

y aprobación de la estructura organizacional, así como el desarrollo de planes y diagnósticos 

de Recursos Humanos, implementación del plan de capacitación, cierre del plan de mejora 

del clima organizacional. El INABIE se encuentra en la Posición 85 de 189 instituciones que 

conforman el Sistema de Monitoreo de la Administración Pública (SISMAP). 

Indicadores de gestión al cierre 2019. 

 

Nota: Hasta las nuevas mediciones de Diciembre 2020, estos son los indicadores vigentes.  

93.00% 85.79% 89.75% 89.98% 93% 

Índice de  
Transparencia 

SISTICGE 
 

NOBACI GESTIÓN 
PRESUPUESTARIA 

C

M

Y

CM

MY

CY

CMY

K

Indicadores de gestión al cierre 2019.pdf   1   4/12/20   3:28 p. m.

MEMORIA INSTITUCIONAL 2020.indd   60MEMORIA INSTITUCIONAL 2020.indd   60 4/12/20   3:29 p. m.4/12/20   3:29 p. m.



61INABIE  • MEMORIA INSTITUCIONAL 2020

El proceso de implementación de las Normas Básicas de Control Interno (NOBACI), iniciado en 

octubre del 2017 con una puntuación de 13.77%, a noviembre del 2020 hemos dado cumpli-

miento al 89,98% de los indicadores establecidos en dichas normas.

El INABIE se encuentra en la posición No. 59 de 277 del ranking del “Índice de Uso de TIC e 

Implementación de e-Gobierno” (SISTICGE), con una puntuación de 85,79%. Esta herramien-

ta mide y evalúa las instituciones del Estado dominicano en iniciativas TIC a través de cuatro 

componentes: 

• Uso de las TIC 

• Implementación de Gobierno Electrónico

• Gobierno abierto y participación de la ciudadanía 

• Desarrollo de servicios en línea.

Han sido identificados, levantados y aprobados los distintos documentos que apoyan la opera-

tividad de los departamentos y direcciones de la Instituto, contribuyendo a la institucionalidad 

y fortalecimiento de la Organización y sus servicios.

Otro logro importante de 2020 es la automatización de los procesos de 3 procedimientos de 4 

que habían programadas. También se logró un avance de 60% en la actualización del Manual 

de Funciones alineado a la estructura organizacional del INABIE acorde a los nuevos cambios 

institucionales. 

Cooperación Internacional

Este Departamento, coordinó la gestión de recursos financieros y técnicos para apoyar los pro-

gramas y proyectos institucionales, a través del Sistema de oficiales y privado. 

En el año 2020 el INABIE, suscribió los siguientes acuerdos: 

• Acuerdo Reglamento de Gobernanza para implementación del Proyecto CALAGRO; 

• Inventario de Activos para Cesión en Usufructo para el Proyecto CALAGRO;

• Acta de entrega del Centro Asociativo de Logística Agroalimentaria CALAGRO. 
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Donaciones captadas

En el 2020 el INABIE recibió donaciones en especie (asistencia técnica e insumos para los 

programas) por un monto de RD$ 3,353,260.00, que fueron gestionados a través del Depar-

tamento de Cooperación Internacional, para el proyecto PAE Sostenible, específicamente el 

Componente Compras a la Agricultura Familiar. 

Tabla 11.

Donaciones realizadas por Organismos de Cooperación y Sector Privado

Fuente: Departamento de Cooperación y Articulación Interinstitucional 

DIRECCIONES REGIONALES

Dirección Cibao Norte

Con sede en Santiago de los Caballeros, atiende las Regionales Educativas 06, 08 y 11.

Esta Dirección en 2020 logró:

• Gestionar 1,314 procesos de pago de los proveedores de la Regional Cibao Norte, 
logrando un 90.62% de ejecución.

• Realizar 35 visitas de seguimiento de 37 programadas, a las actividades de campo 
realizadas en la Regional Cibao Norte.

• Realizar 3 mantenimientos y reparaciones de vehículos de motor de 4 previstos para 
el primer semestre.

• Realizó 1 reunión de socialización y orientación del personal de estrategias y políticas 

institucionales.

Nuevas Direcciones del INABIE

Con la transición de Gobierno en Julio 2020, la nueva administración institucional ha puesto 

en marcha los procesos internos para habilitación de la Regional Cibao Nordeste, y sus cuatro 

distritos: Duarte Norte, Duarte Sur, Maria Trinidad Sánchez y Samaná. 

Tabla 11. Donaciones realizadas por Organismos de Cooperación y Sector Privado 
  

RELACIÓN DE  
ACTIVOS ENTREGADOS 

CANTIDAD  UNIDAD  VALOR  SUBTOTAL 
(RD$)  

1.01 PREPARACIÓN DE TERRENOS 
PARA INSTALACIÓN CASAS SOMBRAS 

8.00 TERRENO 5,000.00 40,000.00 

1.02 CONSTRUCCIÓN E INSTALACIÓN 
DE SISTEMAS DE RIEGO 

7.00 KIT 86,580.00 606,060.00 

1.03 COMPRA Y ENTREGA DE KIT DE 
HIGIENE A CENTROS EDUCATIVOS 

26.00 KIT 104,123.00 2,707,200.00 

TOTAL (EN RD$)       33,,335533,,226600..0000  

 

Fuente: Departamento de Cooperación y Articulación Interinstitucional 
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Director de Planificación y Desarrollo, Ing. Freddy Rainier Torres Arias
Reuníon equipo coordinador Direcciones Regionales del INABIE.

Lic. Saturnino Peralta, Director Regional Cibao Norte  & Lic. Héctor Fodil Rosa Mercedes, Subdirector de Bienestar Estudiantil 
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El Proyecto Piloto “FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR ME-
DIANTE LA IMPLEMENTACIÓN DE UN MODELO DE GESTIÓN DESCENTRALIZADO BASADO 
EN ESCUELAS SOSTENIBLES “ (con su nombre corto PAE Sostenible, Monte Plata) se diseñó 
en los primeros meses del 2014, y en junio de ese mismo año se realizó el acto de lanzamiento 
e iniciaron los trabajos del mismo en el territorio. Tiene por objetivo implementar un piloto de 
mejoramiento de la alimentación escolar, mediante un modelo de gestión descentralizado, 
que responda al perfil nutricional de la localidad, con la participación de la comunidad, PyMES 
y los productores de la agricultura familiar como suplidores de los alimentos que entrega el 
programa.

El proyecto abarca 72 centros educativos del Distrito Educativo 17-02 de este Municipio, im-
pactando 15,802 estudiantes de los niveles Inicial, Primaria y Secundaria, a través de 8 compo-
nentes. En ese orden en el 2020 se obtuvieron los siguientes resultados.

Con la creación de las Escuelas de Tanda Extendida de 8 horas, por el Gobierno del Presidente 
Danilo Medina, se introduce el almuerzo y la merienda, con lo cual aumenta el reto del Pro-
grama de Alimentación Escolar (PAE), por lo cual el Proyecto PAE Sostenible Monte Plata es 
asumido por el INABIE como una estrategia para generar las políticas y normativas que forta-
lecerían dicho Programa, poniendo en marcha la implementación de un Proyecto Piloto en 72 
escuelas del Distrito Educativo 17.02 de Monte Plata.

Desde 2014 el PAE Sostenible Monte Plata ha tenido amplios logros, sirviendo de laboratorio 
para la mejora de la calidad y eficiencia en la ejecución del PAE y llegando inclusive al reco-
nocimiento internacional, como en el caso del tercer lugar en el Concurso Regional de Buenas 
Prácticas de Alimentación Escolar en América Latina y el Caribe, organizado por la FAO (2018) y 
el primer lugar en el Concurso de Tecnologías Sociales de la Fundación Banco Do Brasil (2019). 

Se destacan los siguientes: 

Gestión Descentralizada

• Se inauguró el centro de operaciones del proyecto con la Oficina Territorial en Monte 

Plata, que en 2020 se transformó en el primer Distrito del INABIE y se logró replicar 

la gestión descentralizada con la Regional Cibao Norte. 

• Se puso en funcionamiento el Sistema de Gestión de Calidad del PAE y se redise-

ñó la Estructura Organizacional del Programa de Alimentación Escolar, mejorando 

la eficiencia, a través de puestos como el Coordinador Regional de Alimentación y 

Nutrición (CRAN), el Técnico de Alimentación Escolar (TAE) y los Coordinadores Re-

gionales por Componentes; 

4.5 PROYECTO PAE SOSTENIBLE
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Participación Social y Coordinación Interinstitucional

• 1 Comité Interinstitucional Local con 25 instituciones, así como mesas técnicas por 

componente, como son la Mesa de Nutrición y Salud y la Mesa de Compras a la 

Agricultura Familiar, los cuales y que sirven de instrumentos para control social del 

PAE por parte de las comunidades. Se hizo un levantamiento de información a 25 

instituciones inscritas. A raíz a la Pandemia COVID-19 no se pudo realizar una sesión 

de dicho comité debido a las restricciones de actividades presenciales.

• 22 visitas realizadas a los Comités de apoyo al PAE operando en cada Centro Edu-

cativo (CANE).

• Se realizaron 12 diagnóstico de los Comités de Alimentación y Nutrición Escolar 

(CANE) en los Centros Educativos de la zona de Chirino Monte Plata 

• Participación en la formación de 5 nuevos CANE en CE de la zona de Monte Plata

Nutrición, Calidad Alimentaria y SISVANE

• Instaurado un Sistema de Vigilancia Alimentaria y Nutricional del Escolar (SISVANE) 

operando en 56 Centros Educativos (26 Distrito Educativo 17-02 Monte Plata; 13 Dis-

trito Educativo 17-03 Bayaguana;12 Distrito Educativo 08-03 Santiago de los Caballe-

ros; 15 Centros Educativos en la Regional 10 y 10 Centros Educativos en la Regional 

15), a través de indicadores antropométricos, alimentarios, sociodemográficos y de 

actividad física para medir, dar seguimiento y mejorar el estado nutricional de los 

escolares.

• Se cuenta con un Sistema de Aseguramiento de la calidad alimentaria, que capacita, 

y vigila la manipulación e higiene alimentaria en los Centros educativos, realizando 1 

taller por trimestre en cada Centro Escolar. 

• Implementada la Estrategia de Intervención del Programa de Alimentación Escolar 

con Enfoque Territorial. 

• Visitas de seguimiento realizadas a 10 Centros Educativos con SISVANE implemen-

tado.

• Realizado 1 Encuentros de socialización de resultados de la implementación del SIS-

VANE.

• Adquiridos y distribuidos 52 instrumentos y equipos para la implementación SISVA-

NE.

• Realizados 2 Talleres sobre Inocuidad y Manejo higiénico de los Alimentos.

• Realizadas 2 reuniones de socialización de los lineamientos del PAE con proveedo-

res de almuerzo Escolar como encuentro de socialización
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Compras a Productores Locales

• El mayor avance de este componente, enfocado a facilitar la compra directa de pro-
ductos agropecuarios a agricultores familiares, fue la puesta en funcionamiento de la 
Fase Piloto con 35 productores, incluyendo instalación de 4 Centros de Producción, 
8 terrenos de Casas Sombra para cultivo semi-protegido de hortalizas y vegetales, y 
500 tareas a Cielo Abierto para cultivo de frutas.  Esta Fase 1 dispone de una Nave in-
dustrial cedida por el Instituto Agrario Dominicano (IAD) fue inaugurada como centro 
de procesamiento y acopio con 630 m² útiles y entregado a la Cooperativa Agrope-
cuaria y Servicios Múltiples de Productores y Agricultores Familiares de Monte Plata 
denominado Centro Asociativo de Logística Agroalimentaria (CALAGRO); para fines 
de la puesta en marcha del CALAGRO.      

• Logrado un proceso de articulación interinstitucional, formalizado en el Consejo In-
terinstitucional Auspiciador (CIAP), que permitió la creación y puesta en funciona-
miento del Proyecto Centro asociativo de logística agroalimentaria (CALAGRO) para 
la producción, almacenamiento y comercialización de hortalizas y vegetales para el 
programa de alimentación escolar y otros mercados locales, contando con 25 espa-
cios para cultivo protegido (Casas Sombra), 1,275 tareas de terreno y 109 Agricultores 
Familiares formalizados en la Cooperativa COOPAPFAMOPLA, para operar dos uni-
dades de negocio: una de producción agrícola y otra de acopio y comercialización 
de los productos, contando con un Centro de Acopio de 1,100 m² completamente 
equipado. 

• Donaciones del CIAP a la cooperativa de agricultores por un monto de RD$ con una 
inversión de RD$18, 919,978.18, incluyendo infraestructuras para Centros de Produc-
ción Agrícola como sistemas de riego, etc. y el Centro de Procesamiento.  

• Para estos fines se suscribieron documentos de Reglamento de Gobernanza, Inven-
tario de Cesión Condicionada de Activos y Acta de Entrega CALAGRO.  

• Inauguración de una nave industrial (cedida por el Instituto Agrario Dominicano, IAD) 
adecuada para funcionar como centro de procesamiento y acopio de 630 m² con 
una inversión del INABIE de RD$7, 438,857.32, denominado Centro Asociativo de Lo-
gística Agroalimentaria (CALAGRO); 

• Esta nave cuenta con un Cuarto Frío de 30 m² dentro del CALAGRO para almacena-
miento de vegetales, por un costo de RD$1,400,000 licitados por la Dirección Gene-
ral de Proyectos Especiales de la Presidencia (DIGEPEP);

Infraestructura y equipamiento escolar  

• Se definieron y presentaron al Ministerio de Educación 3 modelos de infraestructura 
escolar, que garantizan la higiene e inocuidad en el manejo del PAE, incluyendo la 
evaluación de 70 Centros Escolares y la inauguración de infraestructuras idóneas en 
5 Comunidades Educativas; 

• 5 Centros Educativos adecuados y equipados con en cocinas, baños, áreas de servi-
cio, comedores y áreas de desecho modelos para la adecuada gestión del Programa 
de Alimentación Escolar en 5 Centros Educativos de Monte Plata. Específicamente 
las comunidades Batey Frías, El Prado, Hatillo, El Bosque y Vista Alegre, a un costo 
de RD$25,000,000. 
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Huertos Escolares con Fines Pedagógicos

• 36 Huertos Escolares habilitados y funcionando como espacios educativos en igual 

número de Centros Escolares (30 en Monte Plata + 4 en Santiago + 2 en Santo Do-

mingo)

• 58 Directores de Centros Educativos capacitados sobre la importancia de los Huer-

tos Escolares. Desde el cese de la docencia en marzo, estos huertos no han podido 

ser monitoreados por el equipo técnico, debido a las restricciones por distancia-

miento social.   

• 108 docentes y 900 estudiantes capacitados en Educación Alimentaria y Nutricional 

(EAN) en los Huertos Escolares como Herramienta Pedagógica, utilizando diferentes 

metodologías de aprendizaje.  

Sistematización, Monitoreo y Evaluación 

• Elaboración y publicación del informe de Gestión del Proyecto PAE Sostenible 2014-

2020 en el portal de transparencia institucional.

• Inserción del proyecto en el Sistema de Monitoreo institucional del INABIE y la gene-

ración de informes trimestrales, semestrales y anuales.

Escuelas Ambientemente Sostenibles y Cultura 3Rs 

• El componente escuelas ambientalmente sostenibles y cultura 3R (EAS/3R), logró 

destacar internacionalmente con el establecimiento de hábitos amigables con el 

medio ambiente, a una población de 45,000 estudiantes y docentes de Monte Pla-

ta, Santiago y Pedro García; estableciendo logísticas de recuperación de residuos 

con los suplidores del PAE y formando en buenas prácticas para reducir, reutilizar y 

reciclar a 9,240 Delegados Ambientales Escolares, 4,620 Líderes Ambientales Esco-

lares, 924 docentes Maestros 3R 

• 65 Centros Educativos funcionando como escuelas ambientalmente sostenibles, 

donde se reducen y reutilizan los residuos y se recuperan más del 80% de los resi-

duos generados por el PAE 

• 2600 Estudiantes capacitados como Delegados Ambientales Escolares

• 1300 estudiantes formados como líderes ambientales y custodios de la recupera-

ción de reciclables

• 325 docentes capacitadas como Maestros 3R, para replicar la concienciación am-

biental en las aulas

• 325 padres, madres, docentes formados como Comités 3R para vigilar la adecuada 

disposición de los residuos en los Centros Educativos
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